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“Biiyiik davamiz, en medeni ve en miireffeh millet olarak varlijimiz vyiikseltmeRtir. Bu
yalmz Rurumlannda degil disiincelerinde temelli bir inkilap yapmis olan biiyik, Tiirk,
Milletinin dinamik, idealidir. Bu ideali en Risa zamanda basarmak icin fikir ve hareReti

beraber yiiriitmeR mecburiyetindeyiz. Bu tesebbiiste basar ancak, siireli bir planla ve en
rasyonel tarzda ¢alismakla miimKgin olabilir.”

Maustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Kamu idarelerinde  stratejik  planlama siirecinin
baslatilmasi, iilkemizin AB’ye uyum siirecinde katilimci
bir yontem tarzin1 beraberinde getirmistir. Stratejik
planlama ile tiim kamu kuruluslar1 kendilerine ait misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini belirleyecek, bu belirlenen

hedeflere nasil varilacagina dair performans gostergelerini

L o . ' saptayacak ve sonuglarinin kontroliinde de denetime sahip
olabilmesini olanakli kilacaktir. Bu dogrultuda c¢ikarilan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati
(DPT) Miistesarliginca 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hem stratejik planlarin
hukuksal dayanagimi olusturmakta, hem de stratejik planlarin yapilmasinda dikkate alinmasi
gereken esaslar1 icermekte, bizlere yol gostermektedir.
Bu baglamda {iiniversitemizin gelecegine yon verecek ve 1sik tutacak 2010-2014 yillarim
kapsayan stratejik plamimiz, stratejik planlama ekibimizin 6zverili ¢aligmalariyla meydana
getirilmis bulunmaktadir.
Universite olarak her yilin sonunda yapacagimiz izleme ve degerlendirme toplantilariyla stratejik
planimizin gerceklesme durumunu izleyerek, gerekiyorsa sonraki donemler icin uyarlamalara
gidecegiz.
Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik planlama ekibi iiyelerine, tiim calisanlarimiza ve
planin yazim asamalarinda sekretarya gorevini yiiriiten Strateji Gelistirme Daire Baskanligina

tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Osman Metin OZTURK
Rektor
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1. GENEL BILGILER
1.1. Tarihge

Universitemizin temeli 1962 yilinda Kiz Ogretmen Okuluyla atilmistir. Bu ayn1 zamanda
Egitim Fakiiltemizin temelinin atildig1 tarihtir. 1973-1974 egitim-6gretim yilinda Giresun Ilk
Ogretmen Okuluna; 1975-1976 egitim-6gretim yilinda ise, statiisii degistirilip (ii¢ yillik yatili-
giindiizlii) Giresun Ogretmen Lisesine ve (iki yillik yatili-giindiizlii) Giresun Egitim Enstitiisiine
doniistiiriilen bu okul, 1978-1979 egitim-0gretim yilindan itibaren Giresun Egitim Enstitiisii
olarak 6gretime devam etmistir.

1982 yilina kadar Milli Egitim Bakanligina bagli olan bu okul, ayn1 yil iki yillik Giresun
Egitim Yiiksekokulu adm almis ve Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Fatih Egitim
Fakiiltesine baglanmis; 1992 yilinda KTU Giresun Egitim Fakiiltesi halini almistir. Halen 2006
yilinda kurulan Giresun Universitesine bagl Egitim Fakiiltesi olarak egitim-6gretime devam
etmektedir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, 1998 yilinda KTU’ne bagh olarak kurulmustur. Daha sonra

baglantis1 degistirilerek Giresun Universitesi’ne baglanmustir.
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Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 2003 yilinda KTU’ne bagl olarak kurulmustur. 2006
yilinda da baglantis1 degistirilerek Giresun Universitesi’ne baglanmistir.

Tip Fakiiltesi, 2007 yilinda kurulmustur.

Gorele Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2008 yilinda kurulmustur.

Tirebolu Iletisim Fakiiltesi, aym sekilde 2008 yilinda kurulmustur.

Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri, Universitemiz kurulus Kanunu ile 2006
yilinda kurulmustur. Saglik Bilimleri Enstitiisii ise, Tip Fakiiltesi ile birlikte 2007 yilinda
kurulmustur.

Saglhk Yiiksekokulu, 1992 yilinda YOK ile Saglik Bakanligi arasinda yapilan protokol
cercevesinde saglik meslek lisesi binalar1 igerisinde ag¢ilmasi kararlagtirilan 27 Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulundan biri olarak 1992-1993 egitim-6gretim yilinda Ogretime baslamstir.
Daha sonra 1996 yilinda KTU’ne bagh Saglik Yiiksekokulu olarak, lisans diizeyinde egitim veren
bir kurum haline gelmistir. 2006 yilinda da Giresun Universitesi’ne baglanmistir. 15.10.2008
tarih ve 27025 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu Karariyla da Saglik Bilimleri
Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir.

Gorele Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 2008 yilinda kurulmustur.

Bulancak Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 15 Ekim 2008 tarihli Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulmustur.

Sebinkarahisar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 15 Ekim 2008 tarihli Bakanlar Kurulu
Karar ile kurulmustur.

Giresun Meslek Yiiksek Okulu, 1976 yilinda Milli Egitim Bakanligina bagh olarak
faaliyete ge¢mis ve bu okul daha sonra 1982 yilinda KTU’ne devredilmistir. 2006 yilina kadar
KTU’ne baglh olan Yiiksekokul, bu tarihte Giresun Universitesi’ne baglanmustir.

Alucra Meslek Yiiksekokulu, 2005 yilinda Cumhuriyet Universitesi (CU)’ne bagl olarak
kurulmus, 2005-2006 egitim-ogretim yilinda ilk 6grencilerini almig, 2006 yilinda da Giresun
Universitesi’ne baglanmistr.

Sebinkarahisar Meslek Yiiksekokulu, 1997 yilinda kurulmustur. Daha 6nce CU’ne bagh
olan Yiiksekokul, 2006 yilinda Giresun Universitesi’ne baglanmustir.

Tirebolu Meslek Yiiksekokulu, 1994 yilinda KTU’ne bagli olarak kurulmus, 2006 yilinda
da Giresun Universitesi’ne baglanmustir.

Eynesil Meslek Yiiksekokulu, Kasim 2007°de kurulmustur. 2008-2009 egitim-6gretim
yilinda 6grenci almigtir.

Espiye Meslek Yiiksekokulu, Mart 2008’de kurulmustur.

Kesap Meslek Yiiksekokulu, Nisan 2008’de kurulmustur.

Devlet Konservatuari, Temmuz 2008’de kurulmustur.
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Siirekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi, Eyliil 2007’ de kurulmustur.

Saglik Uygulama ve Arastirmalar Merkezi, Eyliil 2007’ de kurulmustur.

Karadeniz Stratejik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Kasim 2007’ de kurulmustur.

Findik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Nisan 2009’da kurulmustur.

1.2. Orgiitlenme

Giresun Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu, 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu
hiikiimlerine goére belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor, profesor unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin c¢agrisi ile
toplanacak {iiniversite 6gretim iiyeleri tarafindan secilen alti aday arasindan Yiiksek Ogretim
Kurulunda belirlenen ii¢ aday icinden Cumhurbaskaninca dort yil siire ile atanir. Rektor,
tniversitenin tiizel kisiligini temsil eder ve {niversitenin en st yOneticisidir. Rektor,
calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, iiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok
tic kisiyi rektor yardimcisi olarak seger.

Senato, rektoriin bagkanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ y1l i¢in segilecek birer ogretim iiyesi ile rektorliige bagli enstitii ve yliksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, iiniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu
kapsamda {iniversitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye secmek temel gorevleri arasindadir.
Universite Yonetim Kurulu, rektoriin baskanliginda dekanlardan, senato tarafindan dort yil igin
secilecek ii¢ profesorden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimci
bir organ olarak islev géormektedir.

Fakiilte organlari, Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu’dur.

Enstitii organlari, Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu’dur.

Yiiksekokul organlari, Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim
Kurulu’dur.

Fakiilte ve Yiiksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dal1 olarak yapilanir.

Giresun Universitesi 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu kapsaminda,
7 Fakiilte, 3 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 4 Arastirma ve Uygulama Merkezi
ve Devlet Konservatuari ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Idari yonetim orgiitiiniin basinda bir genel sekreter, bir genel sekreter yardimcisi, daire
baskanliklari, hukuk miisavirligi, Rektor tarafindan varligina ihtiya¢ duyulan Erasmus, Dis
lliskiler, Basin ve Halkla Iliskiler gibi ofisler ve bu birimlerde calisan memurlardan olusur.

Universitemizin akademik 6rgiitlenmesi Sekil 1°de, idari yapisi ise Sekil 2’de gosterilmistir.
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GIRESUM (NIVERSITES] AKADEMIK KURULLUS SEMASI
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Sekil 1: Akademik Orgiitlenme




GIRESUN UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN (2010-2014)

GIRESUM UIIVERSITES] iDAR KURULUS SEMASI

REKTOR

REKTOR
YARDIMCILARI

Sekil 2: idari Yap
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1.3. Fiziki Durum

Universitenin Giresun merkezde ii¢ yerleskesi vardir. Kale/Kapu mevkiinde Rektorliik yer
almaktadir.

Giresun Merkez Giire mevkiindeki Giire Yerleskesinde Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile agik spor alanlari,
kiitiiphane, ¢cok amagl uygulama salonu, laboratuvarlar, gezi alanlar1 ve kafeterya bulunmaktadir.
Egitim yeni binalarda ve genis dersliklerde verilmektedir.

Gazipasa Yerleskesi sehir merkezinde yer almaktadir. Yerleske i¢inde Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Giresun Meslek Yiiksekokulu ile spor salonu, Kkiitiiphane, teknoloji salonu,
laboratuvarlar, dinlenme ve yiiriiylis alanlari, kafeterya ve kantin vardir.

Tip Fakiiltesi derslikleri, Gazipasa Yerleskesinin hemen yaninda ayr1 bir yerdedir.

Gorele Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Gorele ilcesinde yer almaktadir. Gorele Giizel Sanatlar
Fakiilte binas1 temin asamasindadir.

Tirebolu Iletisim Fakiiltesi, Tirebolu ilcesinde yer almaktadir. Tirebolu Iletisim Fakiilte
binasi temin asamasindadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Piraziz ilgesinde yer almaktadir. Fakiilte biinyesinde agik spor
alani, laboratuvarlar, teknik bakim ve beceri gelistirme odalar1 ve kiitiiphane vardir.

Gorele Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Gorele ilgesinde yer almaktadir. Gorele
Uygulamali Bilimler Yiiksekokul binasi temin agsamasindadir.

Sebinkarahisar Meslek Yiiksek Okulu Sebinkarahisar ilgesinde yer almaktadir.
Biinyesinde; laboratuvarlar, atolyeler, kantin, spor salonu ve konferans salonu bulunmaktadir.

Tirebolu Meslek Yiiksek Okulu binasi Tirebolu ilgesinde yer almaktadir. Tirebolu Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde; laboratuvarlar, konferans salonu ve kiitiiphane bulunmaktadir. Ayrica
donanimli bir de teknoloji sinift mevcuttur.

Alucra Meslek Yiiksek Okulu yerleskesi Alucra ilcesinde yer almaktadir. Alucra Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde laboratuvarlar bulunmaktadir.

Eynesil Meslek Yiiksekokulu Eynesil ilcesinde yer almaktadir. Ayrica, Espiye ve Kesap

ilgelerinde Meslek Yiiksekokullarimizin binalar1 temin asamasindadir.




GIRESUN ONIVERSITESI STRATEJIK PLAN (2010-2014)

FAKULTELER m2
TIP FAKULTESI 5264
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 5188
EGITIM FAKULTESI 9492
iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 5168
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI (PIRAZiZ) 3125
MESLEK YUKSEK OKULLARI

MESLEK YUKSEK OKULU 7200
SEBINKARAHISAR MESLEK YUKSEKOKULU 5500
ALUCRA MESLEK YUKSEKOKULU 1750
TIREBOLU MESLEK YUKSEKOKULU 2628
EYNESIL MESLEK YUKSEKOKULU 4000
KESAP MESLEK YUKSEKOKULU"™ 1800
iDARI BINALAR

REKTORLUK BINASI 1950
TEKEL BINALARI 3641
SOSYAL MEKANLAR

MiSAFIRHANE 900
LOJMAN 2124
YEMEKHANE VE SOSYALTESIS BINASI 6015
YURT BINASI (MILLI EGITIM MUDURLUGU'NE TAHSISLI) 2646
TOPLAM 68391

** Bina temin asamasindadir.

2. GIRESUN UNIiVERSITESiI STRATEJiK PLANLAMA SURECI

5018 Sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9 uncu maddesi “Kamu
Idarelerinin; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, performanslarini 6nceden
belirlenmis gostergeler dogrultusunda dl¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamr.” Hiikmii geregince Universitemiz
yayiladigi 2008/1 sayili Ust Yonetici tarafindan duyurulan i¢ Genelge ile 2010- 2014 yillarim
kapsayan stratejik planlama siirecini baglatmistir.

Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme ve topluma hizmet etkinliklerini
kapsayan ve iiniversitemizin gelecegine ve ufkuna 151k tutmasi beklenen iiniversite stratejik plani;
Universitemiz Rektorii, Prof. Dr. Osman Metin OZTURK’ iin biiyiik destegiyle, tabandan tavana
ozverili, paylasimci ve katilimci bir zihniyetle ortaya cikartilmistir. Rektor Prof. Dr. Osman

Metin OZTURK’ iin 2008 yili baginda iiniversitenin internet sayfasinda yayimlanan mesaj1 ile

7
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baslatilan bu siirecin ilk asamasini, tiim birimlerin temsil edildigi “Universite Stratejik Planlama
Ekibi” (USPE) nin olusturulmasi takip etmistir.

USPE, 15.01.2008 tarihinde yaptig1 toplantida, stratejik planin hazirlanmasi igin gerekli
olan egitim ve danigmalik hizmetlerini, gerekli olan beseri ve maddi kaynaklari, stratejik planin
zaman boyutunu ve planlama siirecinde gorev alacaklarin isim ve gorevlerini belirten “ Giresun
Universitesi 2010-2014 Stratejik Plan Hazirlik Programini” olusturmustur.

Universitemiz birimlerinin; kaliteli egitim-6gretim, etkin ve verimli arastirmalar ve
toplumsal hizmet sunumu saglamalari adina genis katilimlariyla hazirladiklart birim stratejik
planlar1 Universitemizin stratejik planinin temelini olusturmasi diisiiniilmiistiir. Bu baglamda
stratejik plan, iiniversitemizin tiim birimlerine paylasilan misyon ve vizyon dogrultusunda,
belirlenen hedeflere ulasma yolunda 6nemli gorevler yiiklemektedir. Bu gorevlerden en 6nemlisi,
hi¢ kusku yok ki, iiniversitemizin kent ile bolge ile isbirligine giderek biitiinlesmesidir. Bu
biitiinlesme neticesinde Universitemiz, kentte ve bolgede kuruluslarin beseri ve teknolojik
ihtiyaclarimi karsilayacak ve bolgesel kalkinmaya zihinsel sermaye saglayarak destek olacaktir.
Bunu basarmanin en etkin araci da, tiim paydaslarin katilimlariyla hazirlanan stratejik plan
olacaktir. Bu diisiincelerle, her akademik birim ziyaret edilerek nasil bir misyon tistlendiklerint,
gelecekle ilgili vizyonlarinin ne oldugunu, bunlar1 bagarmak icin ne gibi gelismeler saglamalari
gerektigini ve gelecekte ne gibi bir yol izleyeceklerini belirlemeleri kendilerinden istenmistir.
Oncelikle, stratejik plan hazirlayacak tiim akademik ve idari birimlerden, stratejik plan
komisyonlarim tespit edilerek USPE’ ye bildirilmeleri istenmistir. Boylece, Fakiilte, Enstitii,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksek Okul gibi birimlerin her birinde 3 iiyeden olusan stratejik planlama
komisyonlar1 olusturulmustur. Birim stratejik planlama komisyonlarinin ¢alismalar1 sonucunda
her birimin stratejik plani, degerlendirilmek iizere USPE’ ye gonderilmistir. USPE tarafindan
yapilan degerlendirmeler neticesinde her bir birimin stratejik plam1 hazir hale getirilmistir.
Sonugta, birim stratejik planlar1 {izerinden hazirlanan Giresun {iniversitesi 2010-2014 stratejik
plan taslagi Eyliil 2008 tarihinde tamamlanmistir. Universitemiz senatosunca onaylanan stratejik
plan taslagi Ekim 2008 DPT Miistesarligina gonderilmistir. DPT Miistesarliginca degerlendirilen
Stratejik planimiz Miistesarligin yaptigi degerlendirmelerde yer verilen Oneriler cercevesinde

yeniden diizenlenerek ilgili makamlara sunulacak sekilde hazir hale getirilmistir.
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GIRESUN UNIVERSITESI 2010-2014 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik planlama siirecinin agamalari

Gerceklestirilen faaliyetler

Uygulama takvimi

Sorumlu birim ve Kisiler

Universite personeline stratejik

Universitemizde harcama yetkilileri,
gerceklestirme gorevlileri, Stratejik Planlama gibi

Strateji Gelistirme

1 planlamam,n da yer aldi1 yeni mali yeni konular hakkinda ilgili personelin katihmiyla Ocak 2008 Daire Baskanhg
mevzuatla ilgili sunum yapilmasi bilgilendirme sunumu yapilmustir.
. Universitemiz stratejik plan hazirhk
Stratejik plan cahsmalar1 hakkinda | caligmalarina baslanmasi icin tiim birimlerin
2 bilgi edlmlmesll.ne ve hazirhiklari gnlverSftele w.e.b .sayfasmgan temin edilecek . | Ocak 2008 Ust Yénetici
baslamasina yonelik duyurumun kamu idareleri icin stratejik planlama kilavazu
yapilmasi hakkinda bilgi edinmelerini saglamak amaciyla
iiniversitemiz rektorii tarafindan tiim birimlere
yazi gonderilmistir.
Universitemiz Rektoriiniin oluru ile o . O .
- o . Rektorliik oluruyla iiniversitemiz stratejik = T
3 iiniversitemiz stratejik planlama lanlama ekibi olusturulmustur Subat 2008 Ust Yonetici
ekibinin (USPE) olusturulmasi P § stur.
Universite birimlerinde H.ef' bir faku!tt?, enﬁtltu., ).'u.k§ek okul ve Jdarl Birim yoneticileri
. birimlerde birim yoneticisinin baskanhginda ve
4 komisyonlar olusturulmasi ve .. . Mart 2008 e e e
. ) o ye e . 3 ilyeden olusan stratejik planlama Strateji Gelistirme
USPE’ ye bildirilmesi . . N
komisyonlari olusturulmustur. Daire Bagkanhg
Stratejik planlama komisyon iiyelerinin ilgili Yrd.Doc.Dr.Halis DEMIR
5 Stratejik planlama komisyon uzmanlar tarafindan egitilmesi icin seminer | Mart 2008 Yrd.Dog¢.Dr.Giiven
iiyelerinin egitimi diizenlenmistir. OZDEM

STRATEJiK PLANLAMA ASAMALARI
-Durum Analizi

GZFT Analizi (Giiclii yonler, Zayif yonler, firsatlar ve tehditler)
PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik)

Hedef Kitle / flgili Taraflar Analizi

- Misyon, Vizyon ve Degerlerin Bildirimi

- Stratejik Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi
- Performans Olciitlerinin Tespit Edilmesi

- Faaliyet ve Projelerin Tespit Edilmesi
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c e e . Birimlerin ilk stratejik plan calismalar: .
Umv‘ersne birimlerinde olusturulan hazirlanarak USPE’ ye degerlendirilmek Komisyonlar
komisyonlar tarafindan hazirlanan | .. . . ve
6 . .. iizere sunulmustur. USPE tarafindan Nisan 2008 e
ilk stratejik plan calismalarinin dasl ivet anketi Strateji Gelistirme
USPE’ ye sunulmasi paydaslara memnuniyet anketi Daire Baskanhg
uygulanmistir.
USPE tarafindan birim stratejik Birimlerden ve memnuniyet anketinden .
7 plan hazirhik cahismalarimin alinan verilerin USPE tarafindan ilk Mayis 2008 USPE
degerlendirilmesi degerlendirilmesi yapilmistir.
Degerlendirme sonucu tespit edilen | USPE icinden insan kaynaklar: finansal yapi .
eksiklikleri tamamlayacak gorev ve fiziki kaynaklarin saptanmasina yonelik . USPE ve gorev Gruplari
8 . o . . Haziran 2007
guruplariin olusturularak gerekli ilgili komisyonlar kurulmus ve gerekli
calismalarin yapilmasi calismalar tamamlanmstir.
GOREV GRUPLARI
- Egitim Ve Ogretim Gelistirme
- Arastirma Ve Teknoloji Gelistirme
- Insan Kaynaklari1 Gelistirme
- Finansal Gelisim
- Alt Yap: Ve Fiziki Kaynaklar: Gelistirme
- Paydaslarla Iliskileri Gelistirme
- Kurumsal Gelisim
Birim stratejik plan taslaklariin Birimlerce hamrlanan. stratejik pla.n‘_ = ..
. - , taslaklar1 ve memnuniyet anketleri USPE USPE ve gorev Gruplari
9 yeniden USPE’ ye sunulmasi ve - A .. Temmuz 2008
< .. . tarafindan degerlendirilmis ve birim
degerlendirilmesi .
stratejik planlar1 tamamlanmstir
Tiim akademik ve idari birimlerce stratejik
. planlar cercevesinde, iiniversitemiz stratejik USPE
Universite stratejik plan taslaginin plan1 hazirlanmis ve iiniversitemiz . “ve .
10 . . c e . Eyliil 2008 Strateji Gelistirme
hazirlanmasi birimlerinin goriis ve elestirilerine Dai 9
aire Baskanhg:
basvurulmustur
Universite Stratejik Planinin onaya Universite Stratejik Planim1 Senato / Yonetim .
. Genel Sekreterlik
sunulmasi /(Senato / Yonetim Kurulu) Kurulu onaymma sunulmustur. .
Eyliil 2008
11
.. . - - . Onaya miiteakip iiniversite stratejik planin
Onaya I.l.lllteakl[t degetlendl}‘llme.k uzere degerlendirilmek iizere DPT Miistesarhgina . Genel Sekreterlik
DPT Miistesarhigina gonderilmesi o . Ekim 2008
12 gonderilmistir.
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UNIVERSITESI STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi (USPE)

Yrd. Dog. Dr. Halis Ikt. ve Idari Bil. Fak. ( Isletme Boliim
DEMIR Baskam)
(Baskan)
Yrd. Dog¢. Dr. Beyhan Tirebolu Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
KESIK
Yrd. Dog. Dr. Giiven Egitim Fakiiltesi
OZDEM
Yrd. Dog. Dr. Kiiltigin Fen Edebiyat Fakiiltesi
CAVUSOGLU
Yrd. Dog. Dr. Pmar Iktisadi ve idari Bilimler Fak. Dekan
YURUR Yardimecisi
Ogretim Gorevlisi Ali Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yardimcisi
GUNAY
Salim ERTURK Strateji Gelistirme Daire Baskam
Dogan TUNC Ogrenci isleri Daire Bagkam
Hiiseyin PEHLIVAN Idari ve Mali isler Daire Baskan Vekili
Ummiihan 0ZGUL Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskan
Vekili
Stratejik Planlama Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Sekretaryasi

BiRIMLERDE STRATEJIiK PLAN CALISMALARINI YURUTMEK UZERE

KURULAN STRATEJiIiK PLAN KOMiSYON UYELERI

Yrd. Dog. Dr. Hasan Hiiseyin Egitim Fakiiltesi

AKSU

Yrd. Dog. Dr. Ulkii KARA Egitim Fakiiltesi

DUZGUN

Yrd. Dog. Dr. Temel TOPAL Egitim Fakiiltesi

Yrd. Dog¢. Dr. Hakan OZDEMIR Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Sezai BALCI Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Saim TOPCU Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Tekin AKDEMIR Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. H. Erdogan Iktisadi ve idari Bilimler

YAYLA Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Thsan CORA Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

Ogr. Gor. Ismail BAYRAM Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Ibrahim KIRAN Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Berrin CINEL Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Zekai SENOL Sebinkarahisar Meslek
Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Yilmaz ADA Sebinkarahisar Meslek
Yiiksekokulu
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Ogr. Gor. Tuba GUNGOR Sebinkarahisar Meslek
Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Ozlem AKIN Sebinkarahisar Meslek
Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Refik Yilmaz

Tirebolu Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Levent MEMIS

Tirebolu Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Mehmet SEYISOGLU

Tirebolu Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Murat ESEN

Alucra Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Hasan HELIMOGLU

Alucra Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Kifayet ERDEM

Alucra Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Onder CALCALI

Alucra Meslek Yiiksekokulu

Sb. Miid. Murat KESKIN

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg

Bilg. Islt. M. Ramazan DEMIRCI

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg

Memur Mehmet SANER

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg

Yrd. Dog. Dr. Halil COLAK

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg

Haci Murat KOKSAL Bilgi islem Daire Baskan Vekili

Memur Yusuf DAL Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg

Sef Mehmet TUNA Idari ve Mali isler Daire
Baskanhg

Memur Bedirhan KARAKOL Idari ve Mali isler Daire
Baskanhg

Memur Yal¢in CIGDEM Idari ve Mali Isler Daire

Baskanhg
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3. DURUM ANALIZi
3.1. Paydas Analizi

Paydas analizi, kurulusun ve yiiriitiilecek bir faaliyetin basarisini, dogrudan ya da dolayli olarak
olumlu veya olumsuz sekilde etkileyecek olan taraflarin, kurumlarin veya kuruluslarin
tanimlanmasi ve degerlendirilmesini saglamak, yiiriitiilecek olan faaliyetten en fazla faydayi
saglayabilmek icin stratejiler gelistirmek amaciyla kullanilan bir yontemdir.

Giresun iiniversitesinin paydaslari, etkilesim icinde oldugumuz biitiin taraflardir. Bunlar, i¢ ve dis
paydaslar olmak iizere ikiye ayrilmustir. Ic paydaslar; ogrenciler, veliler, akademik ve idari
personelden olusan etkilesim gurubu olarak, iiriin ve hizmetlerden faydalananlar ve calisanlar
olarak ifade edilmistir. Dis paydaslar ise; mezunlar, YOK, MEB, DPT, Maliye Bakanligi, Valilik
gibi kurum ve kuruluslardan olusan etkilesim gurubu olarak, temel ortak ve stratejik ortak olarak
ifade edilmistir.

Stratejik planin temel unsurlarindan biri katilimciliktir. Bu diisiince ile, {iniversitemizin etkilesim
icersinde oldugu taraflarin goriisleri alinarak, onlarin stratejik plan1 sahiplenmesi ve uygulamada
kolaylik saglanmasi diisiiniilmiistiir. Oncelikle, 6grenciler, mezunlar, ¢alisanlar ve iiniversitemizin
hitap ettigi, kurum ve kuruluslarin temsilcileriyle toplantilar diizenlenmistir. Toplantilarda bu
paydaslarin, Universitemizin bugiinii ve gelecegi hakkinda ne diisiindiikleri ve Universitemizden
ne bekledikleri Ogrenilmistir. Bu fikirler dogrultusunda, akademik ve idari personel, 6grenci,
mezunlar ve yerel kurum ve kuruluslarin her biri icin ayr1 ayri, iiniversitemizden beklentilerinin
neler oldugunu ve bu beklentilerin ne diizeyde karsilandigini 6l¢en bir memnuniyet anketi
hazirlanmis ve bu anket bu guruplar iizerinde yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alisma neticesinde elde edilen
verilerle, Ozellikle, her bir  paydas gurubunun diisilk diizeyde yada hi¢ karsilanmayan

beklentilerinin neler oldugu tespit edilerek USPE tarafindan stratejik plana yansitilmasi

saglanmistir.
iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
e  Uriin ve hizmetlerden faydalananlar ¢ Temel ortaklar
e (alisanlar e Stratejik ortaklar

Universitemizin paydas analizi tablo 1’de sunulmaktadir.
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Tablo 1: Paydaslar Listesi

Paydaslar

Uriin veya
Hizmet

Alanlar

Calisanlar Temel Ortak

Stratejik Ortak

Akademik Personel

Idari Personel

Ogrenciler

Veliler

Mezunlar

YOK

Maliye Bakanligi

MEB

Diger Bakanliklar

DPT

Valilik

Yerel Yonetimler

Diger Universiteler

TUBITAK-TUBA

Sivil Toplum Orgiitleri

Yasama ve Yargi Org.

Isverenler ve Firmalar

Diger Kamu Kurulus.

Sosyal Giiv. Kurumu

UAK

Yazili ve Gorsel Basin

Askeri Kuruluslar

Tedarik¢iler

Yore Halki

e :Timi

O: Bazilan
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3.2. Egitim ve Ogretim

GIRESUN ONIVERSITESI STRATEJIK PLAN (2010-2014)

Giresun Universitesi yeni kurulmus olmasina ragmen faaliyet gosterdigi biitiin akademik

birimlerinde en yiiksek 6grenci doluluk oranma ulagmistir. Ogrenci doluluk oranlarinin 2008-2009

egitim-ogretim yilinda yeni kayit yapan 6grencilere ait doluluk oranlar1 akademik birimlere gore

dagilim1 ve birim bazinda tablolastirilmasi Tablo 2’de, toplam 6grenci sayilari ise Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 2: 2008-2009 Egitim-Ogretim Yilinda Yeni Kayit Yapan Ogrencilerin Doluluk Oranlari

KAYIT DOLULUK
Fakiilte/Yiiksekokul Program Adi Kont. Yaptiran* Orani(%)
Tip Fakiiltesi Tip Fakiiltesi 21 21 100
Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Ogretmenligi 72 70 97,22
Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Ogretmenligi (10) 72 68 94,44
Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi 56 52 92,86
Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 72 72 100
Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi 145 145 100
Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi (10) 144 142 98,61
Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 72 71 98,61
Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi (10) 72 72 100
Egitim Fakiiltesi Tiirkce OFretmenligi 72 71 98,61
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji 69 65 94,20
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji (i0) 67 61 91,04
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Codrafya 41 441 100
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fizik 52 47 90,38
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fizik (i0) 52 48 92,31
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Istatistik 41 39 95,12
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kimya 43 43 100
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kimya (i0) 41 40 97,56
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Matematik 41 441 100
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tarih 52 51 98,08
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tarih (10) 52 52 100
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati 41 41 100
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati (10) 41 41 100
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iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat 84 81 96,43
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat (i0) 82 80 97,56
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme 72 70 97,22
“Saglik Yiiksekokulu Ebelik 42 441 97,62
Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik 54 52 96,30
Alucra MYO Bankacilik ve Sigortacilik 50 43 86
Alucra MYO Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 50 35 70
Alucra MYO Halkla iliskiler ve Reklamcilik 50 41 82
Alucra MYO Isletme 60 44 73,33
Alucra MYO Maliye 50 44 88
Alucra MYO Muhasebe 60 47 78,33
Eynesil MYO Cocuk Geligimi 50 46 92
Eynesil MYO Isletme 50 45 90
Meslek Yiiksekokulu Bankacilik ve Sigortacilik 50 45 90
Meslek Yiiksekokulu Bankacilik ve Sigortacilik (10) 50 45 90
Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama 60 52 86,67
Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama (i0) | 60 50 83,33
Meslek Yiiksekokulu Biiro Yénetimi ve Sekreterlik 80 60 75
Meslek Yiiksekokulu Biiro Yénetimi ve Sekreterlik (i0) 80 67 83,75
Meslek Yiiksekokulu Elektrik 60 49 81,67
Meslek Yiiksekokulu Elektrik (10) 60 53 88,33
Meslek Yiiksekokulu Endiistriyel Elektronik 60 53 88,33
Meslek Yiiksekokulu Endiistriyel Elektronik (10) 60 26 43,33
Meslek Yiiksekokulu Findik Eksperligi 80 47 58,75
Meslek Yiiksekokulu Findik Eksperligi (10) 80 53 66,25
Meslek Yiiksekokulu Grafik Tasarimi 50 37 74
Meslek Yiiksekokulu Halkla iliskiler ve Reklamcilik 50 46 92
Meslek Yiiksekokulu Halkla liskiler ve Reklamailik (10) 50 45 90
Meslek Yiiksekokulu Harita Kadastro 80 76 95
Meslek Yiiksekokulu Harita Kadastro (10) 80 74 92,50
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Meslek Yiiksekokulu isletme 80 67 83,75
Meslek Yiiksekokulu isletme (I0) 80 71 88,75
Meslek Yiiksekokulu Kostiim Tasarimi 50 37 74
Meslek Yiiksekokulu Makine 60 48 80
Meslek Yiiksekokulu Makine (i0) 60 37 61,67
Meslek Yiiksekokulu Mobilya ve Dekorasyon (I0) (Bk.438) 60 26 43,33
Meslek Yiiksekokulu Muhasebe 80 61 76,25
Meslek Yiiksekokulu Muhasebe (I0) 80 65 81,25
Meslek Yiiksekokulu Pazarlama 50 43 86
Meslek Yiiksekokulu Radyo ve Televizyon Yayinciligi 50 40 80
Meslek Yiiksekokulu Tekstil (i0) (Bk.440) 50 24 48
Meslek Yiiksekokulu Turizm ve Seyahat Isletmeciligi 60 51 85
Sebinkarahisar MYO Bankacilik ve Sigortacilik 60 55 91,67
Sebinkarahisar MYO Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama 50 45 90
Sebinkarahisar MYO Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 60 49 81,67
Sebinkarahisar MYO Biiro Yonetimi ve Sekreterlik (10) 60 44 73,33
Sebinkarahisar MYO Elektrik 60 12 20
Sebinkarahisar MYO Endiuistriyel Elektronik 60 33 55
Sebinkarahisar MYO Endiistriyel Elektronik (10) 60 13 21,67
Sebinkarahisar MYO Gida Teknolojisi 60 52 86,67
Sebinkarahisar MYO Gida Teknolojisi (10) 60 56 93,33
Sebinkarahisar MYO Halkla liskiler ve Reklamcilik 60 49 81,67
Sebinkarahisar MYO isletme 60 50 83,33
Sebinkarahisar MYO Isletme (10) 60 50 83,33
Sebinkarahisar MYO Makine 50 12 24
Sebinkarahisar MYO Mekatronik 40 38 95
Sebinkarahisar MYO Mobilya ve Dekorasyon 40 8 20
Sebinkarahisar MYO Muhasebe 60 52 86,67
Sebinkarahisar MYO Muhasebe (10) 60 50 83,33
Sebinkarahisar MYO Pazarlama 40 30 75
Sebinkarahisar MYO Radyo ve Televizyon Yayinciligi 40 33 82,50
Sebinkarahisar MYO Tekstil 50 17 34
Sebinkarahisar MYO Tibbi Miimessillik ve Pazarlama 40 23 57,50
Sebinkarahisar MYO Turizm ve Otel Isletmeciligi 50 38 76
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Sebinkarahisar MYO Yerel Yonetimler 50 37 74

Tirebolu MYO Bankacilik ve Sigortacilik 60 53 88,33
Tirebolu MYO Bankacilik ve Sigortacilik (10) 60 56 93,33
Tirebolu MYO Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama 60 53 88,33
Tirebolu MYO El Sanatlari 60 38 63,33
Tirebolu MYO Isletme 60 51 85

Tirebolu MYO isletme (10) 60 58 96,67
Tirebolu MYO Muhasebe 60 56 93,33
Tirebolu MYO Muhasebe (I0) 60 53 88,33
Tirebolu MYO Pazarlama 60 47 78,33
Tirebolu MYO Pazarlama (10) 60 48 80

Tirebolu MYO Su Uriinleri 60 49 81,67
Tirebolu MYO Turizm ve Seyahat Isletmeciligi 60 43 71,67
Tirebolu MYO Turizm ve Seyahat Isletmeciligi (10) 60 39 65

* Ek kontenjanlar harigtir.

** Saglik Yiiksekokulu 15.10.2008 tarih ve 27025 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu Karariyla Saghk Bilimleri

Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir. Veriler anilan tarihten 6ncesini kapsamaktadir.

BiRiM KONTENJAN KAYIT  YAPTIRAN | ORAN (%)
OGRENCI

TIP FAKULTESI 21 21 100
EGITIM FAKULTESI 777 763 98,20
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 633 610 96,37
IKTISADI VE IDARI BiLIMLER FAK. 238 231 97,06
SAGLIK YUKSEKOKULU 96 93 96,88
GIRESUN MYO 1850 1448 78,27
SEBINKARAHISAR MYO 1230 846 68,78
TIREBOLU MYO 780 644 82,56
ALUCRA MYO 320 254 79,38
EYNESIL MYO 100 91 91
GENEL TOPLAM 6045 5001 82,73
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Tablo 3: 2008-2009 Egitim-Ogretim Y1l1 Toplam Ogrenci Sayilart

Ogrenci Sayilari (On lisans/Lisans)

Cinsiyete
} } Gore
Birimin Adi I. Ogretim Il. Ogretim Toplam
Haz. Snf. | Diger Snf. | Top. | Haz. Snf. | Diger Snf. | Top. | Kiz | Erkek | TOPLAM

Fakdlteler 0 2879 2879 0 605 605 | 1949 | 1535 3484
YUksekokullar 0 320 320 0 0 0 304 16 320
Meslek
Yksekokullari 0 6095 6095 0 2212 2212 | 3655 | 4652 8307
Enstitller 0 6 6 0 0 0 1 5 6
TOPLAM 0 9300 9300 0 2817 2817 | 5909 | 6208 12117

3.3. Arastirma ve Yayin

Giresun Universitesi yayin tesvik programlar1 ile 6gretim elemanlarinin yayin faaliyetlerini

desteklemektedir. Ayrica uluslararasi yayin gergeklestiren ogretim elemanlar1 plaket ve maddi odiille

odillendirilmektedir.

Tablo 4: Arastirma ve Yayin Sayilar

indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaymlar Ogretim Uyesi ve Diger Ogretim Elemanlar1 Basina

Diisen Yayin Sayilar
Uluslararasi Uluslararasi o e .
Makale Ulusal Makale Bildiri Ulusal Bildiri Kitap
Fakiilte
139 78 27 214 27
Yiiksekokul
Enstitii
Meslek Yiiksekokulu
Boliimler
Toplam 139 78 27 214 27
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3.4. insan Kaynaklar1 Analizi

Hizla biiyiiyerek gelisen iiniversitemizde insan kaynaklari yonetimi kurumumuzun basarisini
etkileyen ©Onemli faktorlerdendir. Kurumsal kimligin gelismesinde ve basarinin yakalanmasinda
deneyimli, bilgili, isini ve kurumunu benimsemis, c¢alisanlarla ulasilacagina inanan {iniversite
yonetimimiz ¢alisan memnuniyetini en iist noktaya ¢ikarmayi amaglamaktadir.

Universitemizde 233 akademik ve 141 idari personel olmak iizere 374 calisan bulunmaktadur.
Mevcut durumda akademik personel kadrolarinin % 24,76’s1, idari personel kadrolarinin ise % 17,30’u

doludur. Personellerle ilgili tablolar asagida verilmistir.

Tablo 5: Akademik Personel Doluluk Oranina Gére Sayilart

Akademik Personel

Kadrolarm”Doluluk Kadrolarin Istihdam Sekline Gore
Oranina Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanl Yar1 Zamanlh
Profesor 3 67 70 3
Dogent 2 119 121 2
Yrd. Dogent 64 97 161 64
Ogretim 105 163 268 105
Gorevlisi
Okutman 14 82 96 14
Cevirici 2 2
Egitim- o) gretim 2 2
Planlamacisi
Arastirma 42 139 181 42
Gorevlisi
Uzman 3 37 40 3
TOPLAM 233 708 941 233
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Ayrica, Cukurova Universitesi, Ankara Universitesi ve Anadolu Universitesi’nde 1’er; Gazi
Universitesi ve Hacettepe Universitesi’nde 2’ser; Ortadogu Teknik Universitesi'nde 8 olmak iizere
toplam 15 akademik personelimiz adi gecen iiniversitelerde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun

Ogretim Eleman1 Yetistirme bashigini tasiyan 35 inci maddesi hiikmii geregince gérevlendirilmistir.

Tablo 6: Akademik Personel Akademik Birimlere Gore Dagilim

= &
Z 21z | & S 312 |2 |8 g |2
< A | & o) 2 5| s 5| & = 2 | & 5
> o |a& |([g@l2z=z |E |[E |8 |&
Z S8 |5 |°&|°&5 |2 |8|c |€
=) & 2 D &) o 5
> m
BIRIM
TIP FAKOLTESI 1
1 2
EGITIM FAKULTESI 1
21 19 13 3 57
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 5 | > s 0 5 . 60
IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI ; ; 0
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI ; 5 A | 5 0
MESLEK YUKSEKOKULU ; -0 5 ; 37
SEBINKARAHISAR M.Y.O
1 30 31
TIREBOLU M.Y.O )
15 1 2 19
ALUCRA M.Y.O
5 5
TOPLAM 3| 2 64 | 105 | 42 3 14 233

Tablo 7: Universitemiz Akademik Personeline Ait Kadin/Erkek Oranlari

Universitemiz Akademik Personeline Ait Kadin/Erkek Oranlar:

Kadin Erkek Toplam
Kisi Sayis1 64 169 233
Yiizde Oram 2747 72,53 100
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Tablo 8: idari Personel Doluluk Oranina Gore Sayilart

idari Personel

Siniflara Gore gadrolann”Doluluk Cinsiyete Gore Toplam
ranina Gore
Dolu Bos K E
Genel Idari Hizmetler 93 292 34 59 385
Saglik Hizmetleri Sinifi 3 214 2 1 217
Teknik Hizmetleri Sinift 21 41 21 62
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinif1. 1 1 1
Din Hizmetleri Sinifi 1 1
Yardime1 Hizmetli 23 126 2 21 149
Toplam 141 674 38 103 815
Tablo 9: idari Personelin Yas Dagilim
Idari Personelin Yas Dagilim
Yas Say (kisi) Oran(%)
18 - 20 - -
21-25 21 14,89
26 - 30 40 28,37
31-35 16 11,35
36 -40 14 9,93
41 - 45 24 17,02
46 — 50 18 12,77
51-55 7 4,96
56 + 1 0,71
TOPLAM 141 100
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Tablo 10: idari Personelin Hizmet Yillarina Gore Cinsiyet Dagilimi

idari Personelin Hizmet Yillarina Gore Cinsivet Dagilim

Kadin Erkek

1 Yildan Az 3 1

1 -5 Y1l Arasi 17 47

6 — 10 Y1l Arasi 8 14
11 — 15 Y1l Arasi 2 10
16 — 20 Y1l Arasi 3 8
21 —25 Yil Arasi 3 18
26 — 30 Y1l Arasi 2 2
31 Y1l Uzeri 3

TOPLAM 38 103

TOPLAM 141

3.5. Mali Kaynaklar Analizi

3.5.1. 2008 Yil1 Eyliil Ay1 Sonu itibariyle Biitce Uygulama Sonuglari

Tablo 11: Universitemizin 2008 Yil1 Eyliil Ay1 Sonu Itibariyle Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biitge

Giderleri

ACIKLAMA Baslangic Odenegi 2008 Y1l Eyliil Ay1 Sonu 2008 yili Eyliil Ay1 Sonu
itibariyle Harcama Tutan1 | itibariyle Gerceklesme

Oram (Yiizde)

BUTCE GIiDERLERI

TOPLAMI 21.143.000,00 10.422.908,40 49,30

01 - PERSONEL

GIDERLERI 7.229.000,00 6.268.715,21 86,72

02 - SOSYAL

GUVENLIK

KURUMLARINA

DEVLET PRiMi

GIDERLERI 936.000,00 821.080,79 87,72

03 - MAL VE HiZMET

ALIM GIDERLERIi 4.391.000,00 2.017.055,29 45,94

05 - CARI

TRANSFERLER 537.000,00 366.352,64 68,22

06 - SERMAYE

GIDERLERI 8.050.000,00 949.704,47 11,80
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Tablo 12: Universitemizin 2008 Y1l Eyliil Ay1 Sonu Itibariyle Gelir Ger¢eklesmesi

ACIKLAMA 2008 YILI EYLUL AYI SONU ITiBARIYLE GELIR
GERCEKLESMESI (YTL)

03 Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 3.010.729,16

04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 7.079.000,00

05 Diger Gelirler 31.643,39

TOPLAM 10.121.372,55

Universitemiz 2008 yili Eyliil ay1 sonu itibariyle 10.121.372,55 YTL biitce geliri elde etmistir.
Bu gelirlerin 3.042.372,55 YTL si vergi dis1 gelir, 7.079.000,00 YTL Hazine yardimidir. 2008 yili Eyliil
ay1 sonu itibariyle biit¢e gelirlerimizin % 69,941 Hazine yardimindan, % 30,06’s1 vergi dis1 gelirlerden

olusmaktadir.

Tablo 13: Universitemizin Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitge Gelirleri

ACIKLAMA BUTCE TEKLIFi TAHMIN

2008 2009 2010
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.016.000,00 2.177.000,00 2.338.000,00
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 2.001.000,00 2.161.000,00 2.321.000,00
Mal Satis Gelirleri 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Sartname,Basili Evrak,Form Sat.Gelir. | 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Hizmet Gelirleri 2.000.000,00 2.160.000,00 2.320.000,00
Orgiin ve Yaygin Egitimden Elde 1.200.000,00 1.300.000,00 1.400.000,00
Edilen Gelirler
Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler | 650.000,00 700.000,00 750.000,00
Diger Hizmet Gelirleri 150.000,00 160.000,00 170.000,00
Kira Gelirleri 15.000,00 16.000,00 17.000,00
Tasinmaz Kiralari 15.000,00 16.000,00 17.000,00
Lojman Kira Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 15.000,00 16.000,00 17.000,00
Alian Bagis ve Yardimlar ile Ozel 19.127.000,00 15.595.000,00 16.888.000,00
Gelirler
Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil 19.127.000,00 15.595.000,00 16.888.000,00
Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
Cari 11.077.000,00 11.730.000,00 12.633.000,00
Hazine yardimi 11.077.000,00 11.730.000,00 12.633.000,00
Sermaye 8.050.000,00 3.865.000,00 4.255.000,00
Hazine Yardimi 8.050.000,00 3.865.000,00 4.255.000,00
Toplam 21.143.000,00 17.772.000,00 19.226.000,00
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Tablo 14: 2008-2010 Yillar1 Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biit¢e Tutarlari

BUTCE TEKLIFi TAHMIN

KODU ACIKLAMA 2008 2009 2010
PERSONEL GIDERLERI 7.229.000| 7.753.000| 8.319.000
1| MEMURLAR 7.064.000| 7.579.000| 8.136.000
01 |2|sOZLESMELI PERSONEL 40.000 35.000 37.000
3 |iSCILER 0 0 0
4| GECiCi PERSONEL 125.000 139.000 146.000
5 | DIGER PESONEL 0 0 0
SOSYAL GUV. KUR. DEV. PRIM GiD. 936.000| 1.000.000| 1.075.000
1| MEMURLAR 908.000 973.000|  1.046.000
02 |2|sHZLESMELI PERSONEL 8.000 5.000 6.000
3|iSCILER 0 0 0
4| GECIiCi PERSONEL 20.000 22.000 23.000
5 | DIGER PESONEL 0 0 0
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 4.391.000| 4.599.000| 4.997.000
1 | URETIME YON.MAL VE MALZ.ALIM. 18.000 18.000 19.000
2| TUK.YON.MAL VE MALZ.ALIM. 1.412.500 1.777.300 1.696.500
03 |3|vOLLUKLAR 236.500 271..100 286.200
4| GOREV GIDERLERI 6.000 6.500 7.000
5 | HIZMET ALIMLARI 1.697.000| 1.440.800| 1.824.100
6 | TEMSIL VE TANIT. GIDERLERI 12.000 26.000 27.000
7 | MENK.MAL ALIM,BAK.ON. GID. 300.000 316.800 344.100
8 | GAY.MENK.MAL ALIM,BAK.ON. GiD. 146.000 146.500 161.000
9 | TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 563.000 596.000 632.000
CARi TRANSFERLER 537.000 555.000 580.000
05 |1|GOREV ZARARLARI 325.000 340.000 360.000
2 | HAZINE YARDIMLARI 0 0 0
3 | KAR AMACI GUT.KURUL.YAP. TRANS. 212.000 215.000 220.000
SERMAYE GIDERLERI 8.050.000| 3.865.000| 4.225.000
MENKUL MAL ALIMLARI 1.335.000 770.000|  1.035.000
MENKUL SER. URETIM GiD. 0 0 0
06 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 50.000 60.000 70.000
G.MENKUL ALIM. VE KAMULAS. 0 0 0
G.MENKUL SER.URETIM GID. 5.065.000| 2.200.000| 2.250.000
MENKUL MALLAR. BUYUK ON.GID. 0 0 0
G.MENKUL BUYUK ON.GID. 1.600.000 835.000 900.000
STOK ALIMLARI 0 0 0
DIGER SERMAYE GIDERLERI 0 0 0
KURUM TOPLAMI 21.143.000| 17.772.000( 19.226.000
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3.6. GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER (GZFT)
ANALIZi
TURKIYE CUMHURIYETI GIRESUN UNIVERSITESI’NIN DURUM TESBITI
GUCLU YONLER
I. Yonetim
Gl Gelisime agik, katilimc1 ve seffaf bir yonetimin bulunmasi,
G2  Sorumluluk alabilen gen¢ ve dinamik bir kadronun mevcut olmast,
G3  Ust yonetimin bilgi, beceri ve calismay1 destekler bir politika izlemesi,
G4  Kisith mali kaynaklari etkin bir bicimde kullanma cabast,

IL. Egitim-Ogretim ve Akademik Kadro

G5  Yetismis kendi konularina hakim ¢ekirdek bir akademisyen kadrosunun bulunmasi,

G6  Ders Programlariin giincellestirilerek Erasmus ECTC kredilerine uygun hale getirilmesi,

G7  Dus lliskiler Koordinatorliigii olusturularak uluslararasi dlgekte 6grenci ve dgretim iiyesi
hareketliligi i¢in gerekli alt yapinin olmasi,

G8  Egitim ve 6gretim programlar1 agmaya olan duyarlilik ve degisime olan yatkinlik,

G9  Universitemizin ulusal ve uluslararasi bilimsel makale sayisinda artis saglamasi,

G10 Gelisim hedefi dogrultusunda faaliyet gosteren Arastirma Merkezlerinin varligi,

G11 Diizenlenen bilimsel toplant1 sayisindaki hizli artis ve bu bilimsel etkinliklere akademik
kadronun iglevli katiliminin saglanmasi,

III1. Altyapi, Calisma Ortam ve Kosullar

G12 Fiziki kosullardaki mevcut durumun, ihtiyaglari karsilamaya yonelik olarak yeniden organize
edilmis olmasi,

G13 Hizmetlerin biiyiik oranda internet iizerinden yiiriitiilmesi,

G14 Calisanlar ve iist yonetim arasinda destek ve giiven ortaminin var olmast,

IV. Universite-Sanayi-Toplum iliskileri
G15 Yerel Yonetimler ve Sivil Toplum Kuruluslariyla yakin iliski ve igbirligi ortaminin olmasi,
G16 Kamu kurum ve kuruluslari ile uyumlu calisma ortaminin olusturulmast,
G17 Universitemizin bolgesel kalkinmaya katkida bulunacak proje ve arastirmalari tesvik etmesi,
G18 Yore halki tarafindan benimsenmesi ve duyulan giiven,

V. Avrupa Birligi ve Diger Ulkelerle iliskiler

G19 Erasmus ve Bologna Siirecinin takip edilmesi ve uygulama icin gerekli adimlarin atilmis
olmasi,

G20 Uluslararas: diizeyde sempozyum ve etkinliklerin yapilmaya baslanilmasi,

G21 Karadeniz havzasi iilkeleri ve bu iilkelerdeki iiniversitelerle isbirligine yonelik bir vizyonun
bulunmasi, bu temelde faaliyetin baglamis olmast,

VI. Giresun Universitesi’nin imaji ve Paydaslarm Memnuniyeti
G22 Ogrencilerimiz, ¢alisanlarimiz, yore halki ve diger kuruluslarla arasindaki iliskilerin diizeyi,
G23 Mezuniyet sonrasi 0grenci-liniversite baglarinin giiclendirilmesi,
G24 Yasit tiniversitelerle kiyaslandiginda, paydaslarin biiyiik kismi tarafindan hizli gelisimin
takdir ediliyor olmasi,

ZAYIF YONLER
I. Yonetim
Z1 Uygulama siirecini kisaltacak ve verimliligi artiracak kadar yeterli personelin bulunmamast,
72 s tecriibesi eksikligi,
73 Hizmet i¢i egitimlere yeterince zaman ayrilmamasi,
74 Sosyal aktivite eksikligi,
75 Kurumsal Kiiltiiriin yeterince gelistirilememesi,
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Universiteye biitce disinda kaynak yaratacak doner sermaye gibi gelirlerin olmayisi,

I1. Kaynak ve Olanaklarin Diizeyi ve Kullanimlari

Derslik sayisinin eksik olmasi, dersliklerin olmasi gereken fiziksel ve teknolojik sartlari
saglayamamasi,

Laboratuvar imkanlarinin yeterli olmamasi ve bazi laboratuvarlarin olusturulmamasi,
Ogretim elemanlarinin odalarinin fiziksel ve teknik donanimin yetersizligi,
Kiitiiphanenin ve kiitiiphane hizmetlerinin zayif olmasi,

Tiim yerleskelerde dgrencilerin yararlanabilecegi sosyal ve kiiltiirel amagl tesis eksikligi,
Biitiin Fakiilte ve Yiiksekokullarin bir yerleskede olmayist,

Rektorliik ve Daire Bagkanliklarinin mekanlarinin ve donanimlarinin yetersizligi,

III. Egitim-Ogretim ve Akademik Kadro

Ogretim elamaninin sayica yetersizligi,

Ogretim elemanlarinin kendi uzmanlik alanlar1 disinda da derse giriyor olmalari,
Ogretim Uyelerinin performanslarinin yeteri kadar ol¢iilememesi,

Ogretim Uyelerinin ders yiiklerinin fazlalig,

IV. Toplum ve Paydaslarla iliskiler
Universitenin tam anlamiyla tanitilamamast,
Mezunlarla iletisimin olmayist,

Uluslararasi proje iiretiminin az olmast,

FIRSATLAR

Universitemizin dogal giizellikler ile tanman bir ilde olmast,

Universitenin yore halkiyla olan sicak iliskisi ve egitime olan ilgi ve katkist,

Giresun’un tesvik kapsaminda bir il olmasi,

Ogrenci yurtlarinin yerleskeye olan yakinlhigi,

Tiirkiye ’nin AB siirecinin hizlanmasi,

Universite yoneticilerinin halkla iletisime acik olmasi,

Kendi alanlarinda ulusal veya uluslararas1 diizeyde iinlii kisilerin Universitemize kongre, ders,
seminer, konferans icin getirilmesi,

Universite sanayi isbirliginin artmasi,

Gerek deniz gerekse yayla turizminin iiniversite ile koordinasyonlu gelistirilme imkaninin
varlig,

Gerek deniz gerekse yayla alanlarinin iiniversiteler nitelikli spor etkinliklerinde kullanilma
imkaninin varligi,

TEHDITLER

Giresun’un pahali sehir olmasi ve personel maaslarinin yetersizligi sebebiyle verimli ¢calisma
oraninin diismesi,

Kurulus asamasinda olan Universitemizin mali kaynaklarinin yetersiz olmasi,

Orta dgretimde egitim kalitesinin diisiik olmasi,

Bilimsel arastirmalara yeterli fonlarin ayrilamamasi,

Yeni kurulan Universitemizin akademik ve idari kadrolariin olusmasindaki giicliikler,
Ogrenci sayisinin artmasina ragmen 6gretim eleman1 ve donanim durumunun yeterince
artmamasi,

Bolgede biiyiik sanayi kuruluslarinin olmamasi,

Ogrencilerin is bulma oranimin giderek diismesi nedeniyle, 6grencilerde derse kars
motivasyon kaybinin goriilmesi,

Giresun ilinin ekonomik kalkinma diizeyinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmast,
Universite ¢alisanlarina maaslar1 disinda déner sermaye gibi ek gelir olanaklarinin olmamast,
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4. STRATEJIK PLAN

4.1. Misyon, Vizyon, Degerler ve ilkeler

4.1.1. Misyon

Ulkemizin ve milletimizin temel degerlerine ve stratejik hedeflerine uygun egitim sunmak,
iilkemiz ve diinya gerceklerine duyarli, kiiltiirel olarak donamimli arastirict ve iiretici bireyler
yetistirmek, kentsel ve bolgesel kurum ve kuruluslarla isbirligine gitmek; mensuplarinin ve bir parcasi
oldugu toplumun ekonomik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimine katki saglamak; kent ile
bolge ile iilke ile ve diinya ile uyumlu ve kaynagmis, bunlardan etkilenen ama aynm1 zamanda bunlari
etkileyebilecek ve yonlendirebilecek akademik ¢alismalar yapmak; temelinde aklin ve bilimin yer aldig1
genel aydinlanmaya katkida bulunmak; insanligin gelisimine ve evrensel ilerlemeye katki saglamak

misyonunu iistlenmistir.

4.1.2. Vizyon

Giresun Universitesinin vizyonu; yasanacak degisim ve gelismelerle olusacak yarimn egitim,
bilim ve teknoloji diinyasinda uluslararasi oneme sahip bir bilgi liman1 olmaktir. Karadeniz Havzasinda
ozellikle sosyal bilimler alanindaki akademik/bilimsel ¢alismalari ile one ¢ikmak, biitiin diinyada bu

konuda taninan bir iniversite olmaktir.

4.1.3. Degerler ve Ilkeler
4.1.3.1 Degerler

Atatiirkg¢iiliik
Yurtseverlik
Anayasaya ve hukuka baglilik
Ogrenci merkezlilik
Bilimsellik

Etik degerlere baglilik
Katilimeilik
Toplumsal yararlilik
Giivenilirlik
Sorumluluk

Akilcilik

Saydamlik

Evrensellik
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4.1.3.2. ilkeler

Egitim-ogretimde kaliteyi gozetmek ve arttirmak

Bilimsel arastirma ve uygulamalar1 tesvik etmek ve desteklemek
Akademik hiyerarsiye 6nem vermek

Basariy1 onemsemek

Gelisime ve yeniliklere acik olmak

Calisanlarin yonetime katilimin1 6ngéren yonetim politikasin1 benimsemek
Ulusal kimlige sahip ¢ikmak ve evrensel degerleri bagdastirmak
Kaynaklar1 imkanlar dahilinde verimli sekilde kullanmak

Adaletli bir yonetim politikasi izlemek

Icinde yasanilan ¢evre ve topluma duyarli olmak

Kiiltiirel ve ahlaki degerleri korumak

4.2. Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans Gostergeleri
4.2.1. Stratejik Amac ve Hedefler

1. Universite Alt Yapisin1 Gelistirmek

2. Kurum Kiiltiiriinii ve Kimligini Gelistirmek

3. Etkin Bir Idari Yap: Kurmak

4- Sosyal Bilimler Alaninda Gelismek

5. Aragtirma Faaliyetlerini Gelistirmek

6. Yayinlarin Sayisini ve Niteligini Arttirmak

7. Bilimsel Toplantilar Diizenlemek ve Katilim1 Tegvik Etmek
8. Lisans Egitiminin Kalitesini Arttirmak

9. Yurtici ve Yurtdis1 Universiteler ile Isbirligini Gelistirmek
10. Sanayi Ile Isbirligini Gelistirmek

11. Mezunlarla letisim ve Isbirligini Gelistirmek

12. Universite-Toplum iliskilerini Giiglendirmek
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Stratejik Amac 1: Universite Alt Yapisim Gelistirmek
Hedefler:

Hedef 1.1: 2014 yili sonuna kadar Universitemizin amag¢ ve hedeflerine uygun olarak teklif ve talep
edilen yeni fakiilte ve yiiksekokullara ait yatirrm projelerinin tiimiiniin hazirlanmasi, uygunlugunun

saglanmasi, DPT na 6nerilmesi ve gerceklestirilmesi
Strateji 1.1.1 : Yeni vaziyet plan1 kapsaminda proje calismasi yapmak
Strateji 1.1.2 : Mevcut durum tespiti yapmak ve vaziyet plan1 olusturmak

Performans Gostergeleri: 1.1.1: Yatirim projelerinin tamamlanma oranlari

Hedef 1.2: 2012 yilina kadar MYO bulunmayan ilgelere, 6lcek ekonomisinin saglayacag yararlar ve
ilgenin is yasamu ile igbirliginin saglanabilirlik diizeyi gbz oniinde bulundurularak MYO kurulmasi ve
kurulabilirlik etiidiinden gecen MYO yatirim projelerinin hazirlanmasi, uygunlugunun saglanmasi,
DPT’na Onerilmesi ve gergeklestirilmesi

Strateji 1.2.1 : Yeni vaziyet plan1 kapsaminda proje ¢alismas1 yapmak

Strateji 1.2.2 : Mevcut durum tespiti yapmak ve vaziyet plan1 olusturmak

Performans Gostergeleri: 1.2.1: MYO projelerinin tamamlanma oranlar1

Hedef 1.3: 2012 yili sonuna kadar, Universitemizin ihtiya¢ duydugu hizmet binalarmin ve sosyal
tesislerin yatirim projelerinin  hazirlanmasi, uygunlugunun saglanmasi, DPT’na Onerilmesi ve

gerceklestirilmesi

Strateji 1.3.1 : Yeni vaziyet plan1 kapsaminda proje ¢alismasi yapmak
Strateji 1.3.2 : Alt yap1 proje ¢alismasi yapmak

Strateji 1.3.3 : Mevcut durum tespiti yapmak ve vaziyet plani olusturmak

Performans Gostergeleri: 1.3.1: Hizmet binas1 ve sosyal tesis projelerinin tamamlanma oranlari

Hedef 1.4: Universitemiz Ogrencilerinin yararlandigi egitim amacli mevcut alt yap1 ve fiziksel
ortamlarin iyilestirilmesi

Strateji 1.4.1: Ogrencilerin var olan dersliklerinin tiimiinii bilgi teknolojileri ile donatmak

Strateji 1.4.2: ileri bilgi teknolojileriyle donaniml1 yeni derslikler agmak

Strateji 1.4.3: Mevcut laboratuarlar icinde yenilenebilecek olanlar1 yenilemek ve digerlerini arag-gereg
olarak modernize etmek ve genisletmek

Performans Gostergeleri: 1.4.1: Yapim asamasinda olan binalarin tamamlanma oranlari

Performans Gostergeleri: 1.4.2: Ingaat1 biten binalarin ihtiya¢c duyulan donamimlarimin tamamlanma
oranlar1

Hedef 1.5: Merkez kiitiiphane alt yapisinin ve fiziksel alaninin iyilestirilmesi
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Strateji 1.5.1: Kiitiiphanenin fiziki kapasitesini artirmak
Strateji 1.5.2: Kiitiiphanenin biligim alt yapisini iyilestirmek
Performans Gostergeleri: 1.5.1: Yapim asamasinda olan binalarin tamamlanma oranlari
Performans Gostergeleri: 1.5.2: Insaat1 biten binalarin ihtiya¢ duyulan donanimlarinin tamamlanma
oranlar1
Hedef 1.6: Akademik ve idari personel ¢calisma mekanlarinin ¢agdas fiziksel standartlara kavugturulmasi
Strateji 1.6.1: Tiim birimlerdeki ¢calisma mekanlarinin standartlarla karsilastirmasi yapilarak onceliklere
gore planlama donemini kapsayan bir mekan iyilestirmesi yapmak
Performans Gostergeleri: 1.6.1: Yapim asamasinda olan binalarin tamamlanma oranlari
Performans Gostergeleri: 1.6.2: Ingaat1 biten binalarin ihtiya¢c duyulan donamimlarinin tamamlanma

oranlari

Stratejik Amac 2: Kurum Kiiltiiriinii ve Kimligini Gelistirmek
Hedefler:

Hedef 2.1: Misyon, vizyon, degerler, ilkeler ve yapilacak faaliyetlerle ile ilgili akademik ve idari

personelin bilgi, katilim ve motivasyonunun gelistirilmesi

Strateji 2.1.1: Akademik ve idari personelin stratejik planda yer alan misyon, vizyon, degerler, ilkeler

ve yapilacak faaliyetlerle ilgili goriislerini aktarabilecegi toplantilar diizenlemek
Performans Gostergeleri:2.1.1: Diizenlenen hizmet i¢i egitim toplant1 sayis1 ve katilim oranlari

Hedef 2.2: Idari personelin kurum Kkiiltiiriiniin gelistirilmesine katki saglayacak sosyal faaliyetlerin

arttirilmasi

Strateji 2.2.1: Idari personel igin yillik yemek diizenlemek

Strateji 2.2.2: Adaylig kalkan memurlara iiniversite rozeti takmak

Strateji 2.2.3: Bes yilin1 dolduran idari personele iiniversite sembolil tasiyan armaganlar vermek

Strateji 2.2.4: Her idari birimin en basarili memuruna aile ile yemek, tatile gonderme vb. odiiller

vermek
Performans Gostergeleri:2.2.1: Diizenlenen yemek,verilen armagan ve 6diil sayisi

Hedef 2.3: 2014 yili sonuna kadar Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlere (seminer, konser, Ogrenci

topluluklar1 vb.) katiliminin % 50 arttirilmas.

Strateji 2.3.1: Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesine destek vermek
Strateji 2.3.2: Ogrenci topluluklari olusturma calismalarini hizlandirmak
Strateji 2.3.3: Ogrencilerimizin tarihi ve kiiltiirel gezilere katilimin1 saglamak

Performans Gostergeleri:2.3.1: Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyet sayis1
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Performans Gostergeleri:2.3.2: Ogrenci topluluklarinin diizenledigi etkinlik sayist
Hedef 2.4 : 2014 yili sonuna kadar ¢alisanlarin ve 6grencilerin kuruma bagliligina ve memnuniyetine

katki saglayacak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin % 50 arttirilmasi
Strateji 2.4.1: Calisanlarin ve emeklilerin katildig1 sosyal etkinlikler diizenlemek
Strateji 2.4.2: Ogrencilerin ve mezunlarin katildig1 sosyal etkinlikler diizenlemek

Strateji 2.4.1: Dilek ve sikayet kutusu, sanal ortamda kurum ici bilgi edinme adresleri vb. iletisim

kanallarim agik tutarak ihtiyaclari belirlemek
Performans Gostergeleri:2.4.1: Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyet sayisi
Performans Gostergeleri:2.4.2: Diizenlenen mezunlar giiniine katilim sayisi

Hedef 2.5: 2014 yili sonuna kadar kurum kiiltiiriine katki saglayacak sosyal duyarlilik projelerinin
sayisinin % 40 arttirilmasi

Strateji 2.5.1: Sosyal duyarlilik alaninda etkinlikler onermek ve projelendirilmesine destek vermek
Strateji 2.5.2: Sosyal duyarlilik projelerine kaynak saglamak

Performans Gostergeleri:2.5.1: Tamamlanan sosyal proje sayisi

Hedef 2.6: 2014 yili sonuna kadar Ulusal Kkiiltiirlimiiziin yayilmasina ve Cumhuriyetimizin

kazanimlarina Universitemizin katkisinin arttirilmast amaciyla 25 adet etkinlik diizenlenmesi.

Strateji 2.6.1: Tiirk diinyasinin dilini, kiiltiiriinii, tarihini, sanatin1 arastirip bilgi iretmek ve yaymak

amaciyla etkinlikler diizenlemek
Strateji 2.6.2: Cumhuriyetin 90. yili kutlamalar1 ¢ercevesinde bilimsel nitelikli etkinlikler diizenlemek

Performans Gostergeleri:2.6.1: Sosyal bilimler alaninda diizenlenen ulusal ve uluslar arasi1 etkinlik

sayis1

Performans Gostergeleri:2.6.2: Cumhuriyetimizi sonsuza dek yasatmak icin yapilan bilinglendirme

toplanti sayisi

Hedef 2.7: 2014 yili sonuna kadar her yil Universite Tamitim Giinleri diizenlenmesi ve bu amagcla

diizenlenen fuarlarin her yil en az bir tanesine katilimin saglanmasi

Strateji 2.7.1: Universitemizi daha seckin 6grencilerin tercih etmelerini saglamak amaciyla egitim

fuarlarina katilmak

Performans Gostergeleri:2.7.1: Diizenlenen tanitim giinleri sayisi ve diizenlenen fuarlara katilim sayis1

Stratejik Amac 3: Etkin ve Verimli Bir idari Yap1 Kurmak
Hedefler:

Hedef 3.1: 2012 yili sonuna kadar is siireclerinin belirlenmesi ve siire¢ yazilimi ile ilk iyilestirmenin

tamamlanmasi
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Strateji 3.1.1: Biirokratik islemleri siirekli iyilestirmek, hizli ve kaliteli hizmet sunmak
Strateji 3.1.2: Biirokratik islem siireclerinin gozden gegcirilerek durum tespiti yapmak
Performans Gostergeleri: 3.1.1:Tanimlanan ve bitirilen is siirecleri ve yazilimlart sayisi
Hedef 3.2: 2012 yili sonuna kadar Universitemizin stratejik yonetime gegmesinin saglanmasi
Strateji 3.2.1: Tiim birimleri stratejik planlama konusunda bilgilendirmek
Strateji 3.2.2: Tiim birimlerin stratejik planla ilgili calismalar: yiiriitmelerini saglamak
Performans Gostergeleri: 3.2.1: Her birimimin stratejik plan diizenlemeleri

Hedef 3.3: 2014 yili sonuna kadar akademik ve idari personel konusunda norm kadro uygulamasina

gecilmesi

Strateji 3.3.1: Hizmet ici egitim alanlarin1 yeniden belirlemek ve buna gore egitim vermek
Strateji 3.3.2: Kariyer planlamasi1 yapmak ve terfi kriterlerini belirlemek

Strateji 3.3.3: Tiim akademik ve idari birimler i¢in norm kadro belirlemek

Performans Gostergeleri: 3.3.1: Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayis1 ve katilim oranlari

Hedef 3.4: 2014 yili sonuna kadar basari ve performans odiillendirme sistemlerinin kurulmasi ve

stirekliliginin saglanmasi

Strateji 3.4.1: Performans 6l¢me ve degerlendirme sistemlerinin kurulmasina yardimei olacak nesnel

Olciitler belirlemek

Performans Gostergeleri: 3.4.1:Tesvik ve 6diil sisteminden yararlanan 6gretim elemani sayist

Stratejik Amac 4: Sosyal Bilimler Alaninda Gelismek
Hedefler:

Hedef 4.1: Sosyal Bilimler alaninda 2010 yilindan baslayarak her yil tekrarlanan 5 adet uluslararasi

etkinligin diizenlenmesi ve bunun geleneksel hale getirilmesi
Strateji 4.1.1: Yapilacak etkinliklere maddi kaynak saglayarak tesvik etmek
Performans Gostergeleri: 4.1.1: Sosyal bilimler alaninda diizenlenen uluslar arasi etkinlik sayis1

Hedef 4.2: Sosyal Bilimler alaninda 2014 yili sonuna kadar akademik ve idari personel ile 6grencilerin

% 50’sinin Sokrates-Erasmus degisim programina katilmasinin saglanmasi

Strateji 4.2.1: Degisim programina katilacak personel ve 6grenci oraniyla orantili proje kaynaklarinin

arttirllmasini saglamak
Performans Gostergeleri: 4.2.1: Sosyal bilimler alaninda Erasmus degisim programina katilim diizeyi

Hedef 4.3: Sosyal Bilimler alaninda 2014 yil1 sonuna kadar, uluslararast hakemli dergilerde her yil 8
adet yayin yapilmasi

Strateji 4.3.1: Yapilacak caligmalara maddi kaynak saglamak
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Strateji 4.3.2: Akademik ceviri biirolarinin olusturulmasina destek vermek

Performans Gostergeleri: 4.3.1: Sosyal bilimler alaninda yayimlanan uluslar aras1 yayin sayist

Hedef 4.4: Ogretim elemanlarinin yaym sayisimn akademik performansin izlenmesinde 6nemli
kriterlerden biri sayilmasi

Strateji 4.4.1: Yapilan yayin sayisina gore 6diil sistemi gelistirmek

Performans Gostergeleri: 4.4.1: Uluslar arasi yayinlardan dolay1 odiillendirilen akademik personel

sayist

Stratejik Amac 5: Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek
Hedefler:

Hedef 5.1: 2014 yili sonuna kadar AB ve diger yurtdisi kaynaklardan yararlanarak 15 adet proje

tiretilmesi

Strateji 5.1.1: AB projeleri i¢in ilgili/iliskili kurumlarla iliskiler kurmak
Strateji 5.1.2 : AB fonlarindan desteklenen projelerin iiretilmesini tesvik etmek
Strateji 5.1.3 : AB projeleri konusunda destek hizmeti sunacak biiro olusturmak
Strateji 5.1.4 : Proje yonetimi konusunda akademisyenlere bilgi sunmak
Performans Gostergeleri: 5.1.1: AB destekli proje sayis1

Hedef 5.2: 2014 y1l1 sonuna kadar 25 adet TUBITAK projesi gelistirilmesi

Strateji 5.2.1 : TUBITAK Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme Programi icin basvuruda
bulunmak

Strateji 5.2.2 : TUBITAK AR-GE projelerine bagvuruda bulunmak

Performans Gostergeleri: 5.2.1: TUBITAK destekli proje sayisi

Hedef 5.3: 2014 yil1 sonuna kadar 25 adet DPT projesi gelistirilmesi
Strateji 5.3.1 : DPT projeleri bagvurusu i¢in 6gretim elemanlarina rehberlik etmek

Strateji 5.3.2 : DPT nezdinde girisimlerde bulunmak

Performans Gostergeleri: 5.3.1: DPT destekli proje sayisi

Hedef 5.4: 2014 yil1 sonuna kadar akademik personeli uluslararasi arastirmalara yoneltmek icin tesvik

sistemlerinin olusturulmasi

Strateji 5.4.1 : Arastirma sonuclarinin yurti¢i ve yurtdist bilimsel toplantilarda sunulmasini tegvik

etmek

Strateji 5.4.2 : Arastirma sonuglarinin yurti¢i ve yurtdisi endekslerce taranan dergilerde yayinlanmasini

tesvik etmek
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Performans Gostergeleri: 5.4.1: Ogretim elemanlarinin kongre katilim ve bildiri sunum sayisi

Performans Gostergeleri: 5.4.2: Ogretim elemanlariin yayinladiklari kitap sayisi

Hedef 5.5: Akademik personelin proje planlama, yiiriitme ve koordinasyon konusunda egitilmesine

yonelik program hazirlanmasi
Strateji 5.5.1: Proje konusunda uzman kisileri davet ederek bilimsel etkinlik diizenlemek

Strateji 5.5.2: Universitemizin gesitli kaynaklaridan bilimsel etkinliklere katilim icin maddi destek

saglamak
Performans Gostergeleri: 5.5.1: Birimlerimizce diizenlenen bilimsel toplant1 sayisi

Stratejik Amac 6: Yayinlarin Sayisim ve Niteligini Arttirmak
Hedefler:

Hedef 6.1: 2014 yili sonuna kadar uluslararasi bilimsel standartta yayinlarin her yil %15 oraninda

arttirilmasi

Strateji 6.1.1: SCI-SSCI kapsamindaki dergilerde yapilan yayin sayisini artirmak

Strateji 6.1.2: Uluslararas1 hakemli dergilerdeki yayin sayisini artirmak

Strateji 6.1.3: Uluslararasi bilimsel toplantilarda bildiri sunmayi tesvik etmek

Performans Gostergeleri: 6.1.1:Uluslar aras1 hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisi

Hedef 6.2: Akademik personelin ders notlar1 ve kitaplarin1 yayinlamalari i¢in olanaklar saglanmasi ve

2014 yil1 sonuna kadar 50 adet ders notu ve/veya kitabin yayinlatilmasi

Strateji 6.2.1: Kitap ve/veya ders notu yazimini tesvik etmek

Performans Gostergeleri: 6.2.1: Ogretim elemanlariin yayinladiklari kitap sayisi

Stratejik Amac 7: Bilimsel Toplantilar Diizenlemek ve Katilimi Tesvik Etmek
Hedefler:

Hedef 7.1: 2014 yili sonuna kadar 6gretim elemanlarimizin bilimsel toplantilara katilimlarinin % 30

oraninda arttirtlmast
Strateji 7.1.1: Yurtic¢i ve yurtdis1 bilimsel etkinlikleri duyurmak ve katilimi desteklemek

Performans Gostergeleri: 7.1.1: Diizenlenen ulusal ve uluslar aras1 bilimsel toplantilara katilan 6gretim

elamani sayis1

Hedef 7.2: Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen bilimsel toplant1 sayisinin 2014 yili sonuna kadar
% 30 arttirilmasi.

Strateji 7.2.1: Yapilan toplantilara maddi destek saglamak

Performans Gostergeleri: 7.2.1: Birimlerimizce diizenlenen bilimsel toplanti sayisi
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Stratejik Amac 8: Egitim Kalitesini Arttirmak
Hedefler:

Hedef 8.1: 2014 yil1 sonuna kadar heniiz agilmamis olan yeni lisansiistii programlar acilmasi ve dgrenci

sayisinin her yil %10 arttirilmasi

Strateji 8.1.1: Yeni lisansiistii programlar acilmasini 6nermek

Strateji 8.1.2: Ulkenin ihtiyaclarim1 DPT nezdinde arastirarak bu dogrultuda programlar agmak
Performans Gostergeleri: 8.1.1: Acilan yeni lisansiistii program ve alinan 6grenci sayisi
Hedef 8.2: Her y1l tez asamasina gelen lisansiistii 6grencilere proje destegi saglanmasi

Strateji 8.2.1: Ulusal proje kaynaklarina (DPT, TUBITAK, Sanayi, Sivil Toplum Orgiitleri vb)

bagvuruda bulunmak

Strateji 8.2.2: Uluslararas1 proje kaynaklarima ( AB, NATO, DAAD, Fullbright vb) bagvuruda

bulunmak
Performans Gostergeleri: 8.2.1: Lisansiistii 6grencilere saglanan proje destegi sayisi

Hedef 8.3: 2014 yil1 sonuna kadar Universitemizdeki tiim ders program ve iceriklerinin AB standartlar

ile uyumlu hale getirilmesi
Strateji 8.3.1: Ders program ve iceriklerini AB normlarina gore giincellemek
Performans Gostergeleri: 8.3.1: AB standartlarina uyum i¢in giincellenen ders programi sayisi

Hedef 8.4: 2014 yili sonuna kadar uygulamali egitime agirlik verilmesi yoniinde sanayi ve diger

unsurlarla protokoller yapilmasi ve her yil icin yapilan protokol sayisinin %50 arttirilmast
Strateji 8.4.1: Sektordeki oncii kisi ve kuruluslar ile istikrarh bir iletisim kurmak

Strateji 8.4.2: Yurtici sanayiye uygun proje destek programlarinin tanittmini yapmak
Performans Gostergeleri: 8.4.1:Boliimlerimizin sanayi kuruluslari ile yaptig1 protokol sayisi

Hedef 8.5: 2014 yili sonuna kadar en az 1 yabanci iiniversite ile ortak olarak yiiriitiilen lisans egitimi

programi baslatilmasi
Strateji 8.5.1: Ortak egitim icin ders programlar1 diizenlemek ve yiiriitmek
Performans Gostergeleri: 8.5.1: Yabanci bir iiniversite ile ortak yiiriitiilen lisans egitim program sayisi

Hedef 8.6: Lisans egitimi diizeyinde yan dal ve cift ana dal uygulamalarinin baslatilmasi1 ve 2014 yilina

kadar 10 lisans programinda uygulanmast
Strateji 8.6.1: Akademik birimleri cift ana dal ve yan dal uygulamasina tegvik etmek

Strateji 8.6.2: Ogrencilere bu programlari tanitmak ve katilimlarini tesvik etmek

Performans Gostergeleri: 8.6.1: Lisans diizeyinde yiiriitiilen yan dal ve cift ana dal uygulama sayisi
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Hedef 8.7: 2014 yili sonuna kadar lisans ve yiiksek lisans egitimi i¢in uzaktan egitim sisteminin

kurulmasi ve gelistirilmesi

Strateji 8.7.1: Uzaktan egitimin kurulabilmesi icin gerekli planlama ve ¢aligmalar1 yapmak
Strateji 8.7.2: Universitemizin bilgi islem alt yapisin1 gelistirmek

Strateji 8.7.3: Universite web sayfasini uzaktan egitim sistemine uygun olarak gelistirmek

Strateji 8.7.4: Ogrenci bilgi sisteminin uzaktan egitim sistemine uygun olarak gelistirilmesini saglamak
Strateji 8.7.5: Siirekli egitim merkezi tarafindan uzaktan egitim sistemi kurma calismalarinin
desteklenmesi

Performans Gostergeleri: 8.7.1: Uzaktan egitim sisteminin tamamlanma orani

Stratejik Amac 9: Yurtici ve Yurtdisi Universiteler ile isbirligini Gelistirmek
Hedefler:

Hedef 9.1: 2014 yili sonuna kadar AB iilkeleri ve Karadeniz’e kiyisi bulunan iilkelerin {iniversiteleriyle

yapilan igbirliginin % 25 arttirilmasi

Strateji 9.1.1: Ilgili iiniversiteler ile isbirligi protokolleri yapmak

Performans Gostergeleri: 9.1.1: AB iiye ve Karadeniz’e kiyis1 bulunan iilkelerinin tiniversiteleriyle
igbirligi orani

Hedef 9.2: 2014 yili sonuna kadar ulusal ve uluslararasi iiniversitelerle bilgi alig verisinin %30
arttirilmasi

Strateji 9.2.1: Bilgi paylasimi toplantilar1 diizenlemek ve toplantilara katilacak {iniversitelerle iligkiye
gecmek

Performans Gostergeleri: 9.2.1: Universiteler arasindaki bilgi akis diizeyindeki artis oran

Hedef 9.3: 2014 yili sonuna kadar Tiirkiye’nin gelismis iiniversitelerinden ve yurtdisindaki

tiniversitelerden alaninda uzmanlasmis bilim adamlar ile bilgi aligverisinin % 20 arttirilmast

Strateji 9.3.1: Yurtici ve yurtdisindan konusunda uzman 6gretim iiyelerini bilimsel etkinliklere davet
etmek

Performans Gostergeleri: 9.3.1: Alaninda uzman bilim adamlariyla bilgi alis verisindeki artis orani

Hedef 9.4: 2014 yil1 sonuna kadar 6gretim elemanlarinin yurtiginde ve yurtdisinda kisa veya uzun siireli

egitim ve arastirma faaliyetlerine katilimlarinin % 30 arttirilmas.
Strateji 9.4.1: Yurtici ve yurtdisi egitim ve arastirmalara katilim1 desteklemek
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Performans Gostergeleri: 9.4.1: Yurt disina gonderilen 6gretim tiyesi sayisi

Stratejik Amac 10: Sanayi ile Isbirligini Gelistirmek
Hedefler:

Hedef 10.1: 2014 yili sonuna kadar sanayi kuruluslar1 ile ortak olarak diizenlenen seminer, kurs v.b.

sayisinin %30 arttirilmast
Strateji 10.1.1: Sanayi kuruluslari ile birlikte kurs, gezi, sergi ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek
Performans Gostergeleri: 10.1.1: Is diinyas1 ile isbirligi sayisindaki artis orani

Hedef 10.2: 2014 yili sonuna kadar Universitemiz laboratuvar alt yapisinin bolgedeki sanayi

kuruluglarinin analiz ihtiyacini tiimiiyle karsilayabilecek diizeye getirilmesi
Strateji 10.2.1: Bolgedeki kuruluglarin analiz ihtiyaglarini belirlemek
Performans Gostergeleri: 10.2.1: Sanayiye doniik laboratuar tamamlanma orani

Hedef 10.3: Universite Sanayi Isbirligi kapsaminda isbirligi yapilan kurum ve sirketlerde Endiistriye
Dayali Ogretim (EDO) ¢alismasi yapan 6grenci ve Endiistriye Dayali Arastirma (EDA) calismasi yapan
Ogretim elemani sayisinin 2014 yil1 sonuna kadar her y1l % 10 arttirilmast

Strateji 10.3.1: Ogrencilerin EDO ve 6gretim elemanlarinin EDA calismalarini desteklemek

Performans Gostergeleri: 10.3.1: Sanayide uygulamaya doniik calisan Ogrenci ve Ogretim elemani

sayisindaki artig orani

Hedef 10.4: 2014 yili sonuna kadar saglik sektorii ve Universitemiz Tip Fakiiltesi arasinda 5 farkli

anabilim dalinda isbirligi yapilmasi

Strateji 10.4.1: isbirligi yapilacak anabilim dallarinin belirlemek ve protokolleri imzalamak
Performans Gostergeleri: 10.4.1: Saglik sektorii ve tip fakiiltesi arasindaki igbirliginin gelisim

diizeyindeki artis orani

Stratejik Amac 11: Mezunlarla iletisim ve isbirligini Gelistirmek
Hedefler:

Hedef 11.1: Mezuniyet sonrasi iiniversite-mezun iliskilerini giiclendirecek Mezun Izleme Sistemi

olusturulmasi ve 2014 yili sonuna kadar mezunlarin % 50’sine ulagilmasi
Strateji 11.1.1: Mezun iletisim Ofisi kurmak
Strateji 11.1.2: Mezunlar veritabani olusturmak

Strateji 11.1.3 : Mezunlar Dernegi kurmak ve iiyeligi tesvik etmek

Performans Gostergeleri: 11.1.1: Mezun izleme sisteminde kayith 6grenci sayisi
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Hedef 11.2: Mezun Izleme Sistemi araciligr ile 2014 yili sonuna kadar mezunlarimizin ise yerlesiminin
takip edilmesi

Strateji 11.2.1: Universitemiz web sayfasinda mezunlara yonelik kariyer damismanligi servisi
olusturmak

Performans Gostergeleri: 11.2.1: Mezun izleme sisteminde kayith 6grenci sayist

Hedef 11.3: Mezuniyet sonrasi Ogrenci—iiniversite baglarim1 gelistirmek amaciyla “Mezunlar Giinii”
diizenlenmesi

Strateji 11.3.1: Mezunlarin adres ve iletisim bilgilerini giincellemek

Strateji 11.3.2: Katilim1 6zendirici faaliyetleri organize etmek

Performans Gostergeleri: 11.2.1: Diizenlenen mezunlar giiniine 6grenci katilim sayisi

Stratejik Amac 12: Universite-Toplum iliskilerini Giiclendirmek

Hedefler:

Hedef 12.1: 2014 yili sonuna kadar toplum saglig: ile ilgili kurum ve kuruluglarla gelistirilen ortak

projelerin sayisinin % 40 arttirilmasi
Strateji 12.1.1: Toplum sagligi ile ilgili proje alanlar1 belirlemek ve ilgili kuruluslarla projeler iiretmek
Performans Gostergeleri: 12.1.1: Toplum saghigiyla ilgili yiiriitiilen proje sayisi

Hedef 12.2: 2014 yili sonuna kadar orta Ogretim kurumlarinin diizenledigi bilimsel ve kiiltiirel

etkinliklerde Universitemizin tanitilmasi

Strateji 12.2.1: Orta 6gretim kurumlarinin diizenledigi bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerde Universitemizi

tanitmak icin hazirlanan materyalleri sunmak ve bilgi vermek

Performans Gostergeleri: 12.2.1: Orta 6gretimce yapilan etkinliklerde tiniversitemizin tanitilma sayisi

Hedef 12.3: Cumhuriyet donemine ait tarihi giinlerin anlam ve Onemini vurgulayan; giiniimiizde ise
Cumhuriyetimizi bekleyen tehlikeler konusunda halkimizin bilin¢lendirilmesi amaciyla 2014 yil1 sonuna
kadar 15 seminer, sempozyum ve konferansin diizenlenmesi

Strateji 12.3.1: Cumbhuriyet tarihi konusunda uzman bilim adamlarin1 yapilacak etkinlikler icin davet
etmek

Performans Gostergeleri: 12.3.1: Cumhuriyetimizi sonsuza dek yasatmak icin yapilan bilin¢lendirme

toplanti sayisi
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Maliyet Tablosu

2010

2011

2012

2013

2014

Stratejik Amac 1: Universite Alt Yapisim
Gelistirmek

10.050.000,00

12.300.000,00

14.100.000,00

16.200.000,00

18.500.000,00

Hedef 1.1 2014 yili sonuna kadar Universitemizin
amac ve hedeflerine uygun olarak teklif ve talep
edilen yeni fakiilte ve yiiksekokullara ait yatirim
projelerinin tiimiiniin hazirlanmasi, uygunlugunun
saglanmasi, DPT na 6nerilmesi ve gerceklestirilmesi

sesteske

sesfeske

sesteske

sesfeske

sesfeske

a)2010 Yilinda Teyyarediizii mevkiinde bina
ingaatina baslanacak olan Tip Fakiiltesi, 2010-2011
egitim Ogretim yilinda egitim Ogretim faaliyetine
yeni binasinda baslayacaktir.(Ancak bloklar halinde
ingaat1 2013 yilina kadar devam edecektir)

3.000.000,00

5.300.000,00

4.750.000,00

6.000.000

sesfeske

b)Gazipasa Yerleskesi Meslek Yiiksekokulu insaati
2010 yilinda baslayacak olup 2013 yilinda
tamamlanacaktir.

1.350.000,00

4.000.000,00

5.600.000,00

6.000.000

sesfeske

¢) Eski Tekel binasinin bulundugu yerde insa
edilecek olan sosyal tesis ve lojman insaat1 2009
yilinda baslanip 2010 yilinda tamamlanacaktir.

1.000.000,00

Hedef 1.2: 2014 yili sonuna kadar MYO
bulunmayan her ilceye MYO kurulacak sekilde,
bunlarin  yatinm  projelerinin  hazirlanmasi,
uygunlugunun saglanmasi, DPT’na Onerilmesi ve
Odenekler dahilinde gerceklestirilmesi.

sesteske

sesfeske

sesfeske

sesteske

sesfeske

a)Camoluk Meslek Yiiksek Okulu ingaatt 2013’de
baglayacak olup 2014’de tamamlanarak egitim
Ogretim baglayacak

sesesk

2.000.000

3.000.000,00

b) Gorele Meslek Yiiksek Okulu ingsaati 2013’de
baslayacak olup 2014’de tamamlanarak egitim
Ogretim baglayacak

sesteske

sesfeske

sesfeske

2.200.000

3.000.000,00

c¢)Kesap Meslek Yiiksek Okulu insaatt 2014’de
baglayacak olup 2015°de tamamlanarak egitim
Ogretim baglayacak.

3.500.000,00

Hedef 1.3: 2012 yil1 sonuna kadar, Universitemizin
ihtiyac duydugu hizmet binalarimin ve sosyal
tesislerin  yatinm  projelerinin  hazirlanmas,
uygunlugunun saglanmasi, DPT’na Onerilmesi ve
gerceklestirilmesi

sesteske

sesfeske

sesfeske

sesteske

sesfeske

a) Giire Yerleskesinde Konservatuar binasi yapilacak
ingaatina 2010 yilinda baglanacak olup 2013 yilinda
tamamlanacaktir.

1.000.000,00

3.000.000,00

3.750.000,00

sesesk

b) Giire Yerleskesinde Kongre ve Kiiltiir Merkezi
yapilacak ingaatina 2012 da baslanacak olup ayni yil
tamamlanacaktir.

sesteske

sesfeske

sesfeske

sesteske

5.000.000,00

¢) Giire Yerleskesinde Rektorliik hizmet binasi ve
bagli birimler insaatina 2009 yilinda baslanacak ve
2010 yi1linda tamamlanacaktir.

4.700.000,00

seskesk

d) Yapmmu planlanan Arastirma Merkezi ve
Enstitiiler 2 blok halinde yapilacak birinci blok 2013
yilinda insa edilecek ikinci blok 2015 yilinda
yapilacaktir.

sesteske

sesfeske

sesfeske

sesteske

4.000.000,00

Stratejik Amac 2: Kurum Kiiltiiriinii ve

Kimligini Gelistirmek

498.000,00

631.000,00

1.100.000,00

1.395.000,00

1.550.000,00

Hedef 2.1: Misyon, vizyon, degerler, ilkeler ve
yapilacak faaliyetlerle ile ilgili akademik ve idari
personelin  bilgi, kattlim ve motivasyonunun
gelistirilmesi

Hedef 2.2: idari personelin kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesine katki saglayacak sosyal faaliyetlerin
arttirilmasi

20.000,00

25.000,00

30.000,00

35.000,00

40.000,00

Hedef 2.1: 2014 yili sonuna kadar 6grencilerin ders
dist  faaliyetlere  (seminer, konser, Ogrenci
topluluklar vb.) katiliminin % 50 arttirilmasi.

47.000,00

51.000,00

90.000,00

120.000,00

130.000,00
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Hedef 2.2 : 2014 yili sonuna kadar ¢alisanlarin ve
ogrencilerin kuruma baglilifina ve memnuniyetine
katki saglayacak sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin % 50
arttirilmasi

398.000,00

512.000,00

800.000,00

1.000.000,00

1.100.000,00

Hedef 2.3: 2014 yili sonuna kadar kurum kiiltiiriine
katki saglayacak sosyal duyarlilik projelerinin
sayisinin % 40 arttirilmasi

23.000,00

30.000,00

50.000,00

75.000,00

80.000,00

Hedef 2.4: 2014 yili sonuna kadar Ulusal
kiiltiirlimiiztin  yayilmasina ve Cumhuriyetimizin
kazanimlarina Universitemizin katkisinin arttirilmast
amactyla 25 adet etkinlik diizenlenmesi.

10.000,00

13.000,00

30.000,00

45.000,00

50.000,00

Hedef 2.5: 2012 yilinda baslanarak 2014 yil1 sonuna
kadar her yil Universitt Tamtim Giinleri
diizenlenmesi ve bu amagla diizenlenen fuarlarin her
yil en az bir tanesine katilimin saglanmasi.

sesesk

100.000,00

120.000,00

150.000,00

Stratejik Amac 3: Etkin ve Verimli Bir idari
Yapi1 Kurmak

50.000,00

70.000,00

2.240.000,00

2.815.000,00

860.000,00

Hedef 3.1: 2014 yili sonuna kadar is siireclerinin
belirlenmesi ve siire¢ yazilimi ile ilk iyilestirmenin
tamamlanmasi

20.000,00

25.000,00

50.000,00

75.000,00

100.000,00

Hedef 3.2: 2012 yii sonuna kadar iiniversitenin
stratejik yonetime gecmesinin saglanmasi

100.000,00

120.000,00

130.000,00

Hedef 3.3: 2012 yilindan baslanarak 2014 yili
sonuna kadar akademik ve idari personel konusunda
norm kadro uygulamasina gecilmesi.

2.000.000,00

2.500.000,00

500.000,00

Hedef 3.4: 2014 yili sonuna kadar Basart ve
performanst odilllendirme sistemlerin kurulmast ve
siirekliliginin saglanmasi

30.000,00

45.000,00

90.000,00

120.000,00

130.000,00

Stratejik Amac¢ 4: Sosyal Bilimler Alaninda
Gelisim Gostermek

400.000,00

500.000,00

590.000,00

670.000,00

720.000,00

Hedef 4.1: Sosyal Bilimler alaninda 2010 yilindan
basglayarak her yil tekrarlanarak geleneksel hale
gelen 5 adet uluslararasi etkinligin diizenlenmesi

400.000,00

500.000,00

590.000,00

670.000,00

720.000,00

Hedef 4.2: Sosyal Bilimler alaninda Sokrates-
Erasmus programu gergevesinde 2014 yilina kadar
akademik, idari personel ve Ogrenci degisimde %
50’ye varan bir degisim saglanmasi

Hedef 4.3: Sosyal Bilimler alaninda, uluslararasi
hakemli dergilerde, 2010 yilindan baglayarak, her yil
8 adet yayin yapilmasi

Hedef 4.4: Sosyal Bilimler alaninda, akademik
performans izleme c¢alismalarinda, her diizeyde
Ogretim elemanin yaymn sayisinin  akademik
performans izlenmesinde ©nemli kriterlerden biri
sayilmasi

Stratejik Amac¢ 5:
Gelistirmek

Arastirma Faaliyetlerini

320.000,00

465.000,00

545.000,00

Hedef 5.1: 2014 yili sonuna kadar AB ve diger
yurtdist kaynaklardan yararlanarak 15 adet proje
iretilmesi

sesteske

sesfeske

Hedef 5.2: 2014 yili sonuna kadar 25 adet
TUBITAK projesi gelistirilmesi

70.000,00

90.000,00

100.000,00

Hedef 5.3: 2012 yilindan baslanarak 2014 yilh
sonuna kadar 25 adet DPT projesi gelistirilmesi

100.000,00

150.000,00

170.000,00

Hedef 5.4: 2014 yii sonuna kadar akademik
personeli uluslararasi arastirmalara 6zendirici tegvik
sistemlerinin olugturulmasi

30.000,00

37.000,00

100.000,00

150.000,00

175.000,00

Hedef 5.5: Akademik personelin proje planlama,
yliriitme ve koordinasyon konusunda egitilmesine
yonelik program hazirlamak ve her yil genis katiliml
bir sekilde egitim semineri diizenlemek

15.000,00

18.000,00

50.000,00

75.000,00

100.000,00

Stratejik Amac¢ 6: Yaymlarin Sayisim ve
Niteligini Arttirmak

15.000,00

20.000,00

80.000,00

120.000,00

140.000,00
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Hedef 6.1: 2014 yili sonuna kadar uluslararast
bilimsel standartta yayinlarin her yil %15 oraninda i e 30.000,00 40.000,00
arttirilmasi

50.000,00

Hedef 6.2: Akademik personelin ders notlar1 ve
kitaplarinin yayinlamalar1 igin olanaklar saglanmast
ve 2014 yili sonuna kadar 50 adet ders notu ve/veya
kitabin yayinlatilmast

15.000,00 20.000,00 50.000,00 80.000,00

90.000,00

Stratejik Amac¢ 7: Bilimsel Toplantilar
Diizenlemek ve Katilimu Tesvik Etmek 75.000,00 90.000,00 250.000,00 350.000,00

390.000,00

Hedef 7.1: 2014 yili sonuna kadar Ogretim
elemanlarimizin bilimsel toplantilara katilimlarinin sk e 100.000,00 150.000,00
% 30 oraninda arttirilmasi.

170.000,00

Hedef 7.2: Ulusal ve uluslararast diizeyde
diizenlenen bilimsel toplantt sayisinin 2014 yili 75.000,00 90.000,00 150.000,00 200.000,00

sonuna kadar % 30 arttirilmasi.

220.000,00

Stratejik Amacg 8: Egitim Kalitesini Arttirmak
60.000,00 70.000,00 140.000,00 200.000,00

230.000,00

Hedef 8.1: 2014 yil1 sonuna kadar heniiz agilmamis
olan yeni lisansiistii programlar agilmasi ve grenci

sayisinin her yil %10 arttirilmast 10.000,00 12.000,00 40.000,00 50.000,00

70.000,00

Hedef 8.2: Her yil tez asamasina gelen lisansiistii
ogrencilere proje destegi saglanmast 20.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00

80.000,00

Hedef  8.3: 2014  yih  sonuna  kadar
Universitemizdeki tiim derslerin miifredatinin AB
standartlari ile uyumlu hale getirilmesi

sesteske sesfeske sesfeske sesteske

sesfeske

Hedef 8.4: 2014 yili sonuna kadar uygulamali
egitime agirlik verilmesi yoniinde sanayi ve diger
unsurlarla protokoller yapilmasi ve her yil igin
yapilan protokol sayisin1 %50 arttirilmasi

sesesk sokok koK sesesk

Hedef 8.5: 2014 yili sonuna kadar en az 1 yabanct
iiniversite ile ortak olarak yiiriitilen lisans egitimi
programi baslatilmast

Hedef 8.6: Lisans egitimi diizeyinde yan dal ve cift
ana dal uygulamalarinin baglatilmast ve 2014 yilina
kadar 10 lisans programinda uygulanmast

Hedef 8.7: 2014 yil1 sonuna kadar Lisans ve yiiksek
lisans egitimi icin Uzaktan Egitim Sistemi’nin

Kurulmast ve gelistirilmesi. 30.000,00 | 33.0000,00 50.000,00 75.000,00

80.000,00

Stratejik Ama(,: 9: Yurtici ve Yurtdisi
Universiteler ile Isbirligini Gelistirmek 600.000,00 700.000,00

800.000,00

Hedef 9.1: 2014 yili sonuna kadar Avrupa Birligi
tiye iilkelerinin iiniversiteleriyle isbirliginin % 25
arttirllmast.

Hedef 9.2: 2014 yili sonuna kadar ulusal ve
Uluslararas: iiniversitelerle bilgi alis verisinin % 30
arttirilmast

Hedef 9.3: 2014 yili sonuna kadar Tiirkiye’'nin
gelismis  Universitelerinden  ve  yurtdisindaki
iniversitelerden  alaninda  uzmanlagmis  bilim
adamlarn ile bilgi aligveriginin % 20 arttirtlmasi.

Hedef 9.4: 2012 yilindan baglanarak 2014 yili
sonuna kadar 6gretim elemanlarinin yurtiginde ve
yurt disinda olmak {izere kisa veya uzun siireli egitim
ve arastirma faaliyetlerine katilimlarimin % 30
arttirilmasi.

i i 600.000,00 700.000,00

800.000,00

Stratejik Amac¢ 10: Sanayi ile Isbirligini
Gelistirmek 82.000,00 113.000,00 190.000,00 250.000,00

276.000,00

Hedef 10.1: 2014 yili sonuna kadar sanayi
kuruluglari ile ortak olarak diizenlenen seminer, kurs 18.000,00 21.000,00 50.000,00 70.000,00
v.b. sayisinin % 30 arttirilmasi.

80.000,00

Hedef 10.2: 2014 yili sonuna kadar Universitemiz
laboratuvar  alt yapisimin  bolgedeki  sanayi
kuruluglarinin analiz ihtiyacin tiimiiyle
kargilayabilecek diizeye getirilmesi.

55.000,00 80.000,00 120.000,00 150.000,00

163.000,00

Hedef 10.3: Universite Sanayi Isbirligi kapsaminda
isbirligi yapilan kurum ve sirketlerde EDO
(Endiistriye Dayali Ogretim) caligmast yapan 6grenci
ve EDA (Endiistriye Dayali Aragtirma) caligmasi
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yapan Ogretim Elemani sayisinin 2014 yili sonuna
kadar her y1l % 10 arttirilmasi.

9.000,00

12.000,00

20.000,00

30.000,00

33.000,00

Hedef 10.4: 2014 yili sonuna kadar Saglik sektorii
ve Universitemiz Tip Fakiiltesi arasinda 5 farkli
anabilim dalinda isbirligini gelistirici faaliyetlerin
diizenlenmesi

Stratejik Amac¢ 11:
isbirligini Gelistirmek

Mezunlarla fletisim ve

20.000,00

24.000,00

100.000,00

130.000,00

143.000,00

Hedef 11.1: Mezuniyet sonrasi iiniversite-mezun
iligkilerini giiglendirecek Mezun Izleme Sistemi
olusturulmasi ve 2014 yili sonuna kadar mezunlarin
% 50’sine ulagilmasi.

5.000,00

6.000,00

10.000,00

15.000,00

17.000,00

Hedef 11.2: Mezun Izleme Sistemi aracilig ile 2014
yili sonuna kadar mezunlarimizin ise yerlesiminin
takip edilmesi

50.000,00

65.000,00

70.000,00

Hedef 11.3: Mezuniyet sonrasi Ogrenci—iiniversite
baglarim1 gelistirmek amaciyla “Mezunlar Giinii”
diizenlenmesi ve 2014 yili sonuna kadar katilimin
arttirilmasi

15.000,00

18.000,00

40.000,00

50.000,00

56.000,00

Stratejik Amac¢ 12: Universite-Toplum

iligkilerini Giiclendirmek

11.000,00

13.000,00

172.000,00

230.000,00

260.000,00

Hedef 12.1: 2014 yili sonuna kadar toplum sagligi
ile ilgili resmi, o©zel ve gonilli kuruluslarla
gelistirilen ortak projelerin sayisinin = % 40
arttirilmasi

5.000,00

6.000,00

10.000,00

15.000,00

20.000,00

Hedef 12.2: 2012 yilindan baslanarak 2014 yili
sonuna kadar orta 6gretim kurumlarinin diizenledigi
15 bilimsel ve Kkiiltiirel etkinliklerde Universitenin
tanitilmasi.

150.000,00

200.000,00

220.000,00

Hedef 12.3: Cumhuriyet donemine ait tarihi giinlerin
anlam ve Onemini vurgulayan; giliniimiizde ise
Cumhuriyetimizi bekleyen tehlikeler konusunda
halkimizin bilinglendirilmesi amaciyla 2014 yili
sonuna kadar 15 seminer, sempozyum ve
konferansin diizenlenmesi

6.000,00

7.000,00

12.000,00

15.000,00

20.000,00

TOPLAM

11.330.000,00

13.915.000,00

19.882.000,00

23.525.000,00

20.764.000,00

##% [le Gosterilen Hedefler Parasal Deger Icermemektedir.
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Kaynak Tablosu
(YTL)
KAYNAKLAR 2010 2011 2012 2013 2014
Ozel Biitce
(Hazine Yardimi) 10.820.000,00 13.325.000,00 19.202.000,00 22.735.000,00 19.864.000,00
Oz Gelirler
100.000,00 120.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00

Yerel Yonetimler
Sosyal Giivenlik Kurumlari
Biitce Dis1 Fonlar
Déner Sermaye 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00
Vakif ve Dernekler
Dis Kaynak
Diger(Net Finansman) 400.000,00 450.000,00 500.000,00 550.000,00 600.000,00
TOPLAM

11.330.000,00 | 13.915.000,00 | 19.882.000,00 | 23.525.000,00 | 20.764.000,00

4.3. PLANIN iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESIi

Universitemizin Stratejik Planlama Ekibi her yil yukarida belirtilen stratejik amac hedef ve
faaliyetlere iliskin performans gostergelerine gore izleme ve degerlendirme ¢alismasi yapacaktir. Elde
edilen performans sonuglarinin rapor haline getirilerek Universitemiz iist yonetiminin onayina sunulmasi
saglanacaktir. Universitemizin performans esaslh biitceleme sistemine geginceye kadar ayn1 uygulamanin

devam etmesi saglanacaktir.
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